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BILANCIO 2016
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ASTEM S.p.A.
Capitale sociate 5.771.100 euro i.v.
Sede in Lodi (LO)Y - Strada Vecchia Cremonese
Iscritta al Registro delle Imprese di Lodi
Codice Fiscale 00791500150 - Partita IVA 11854080154

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2016

RELAZIONE SULLA GESTIONE
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Signori Azionisti,

questo Consiglic d’Amministrazione che ho I'onore di presiedere, in ottemperanza alle vigenti disposizioni di
legge e di statuto, Vi presenta il Bilancio d'Esercizio di ASTEM S p.A. relativo all'esercizio chiuso al 31
dicembre 2016.

L'esercizio 2016 chiude con un risultato netto di 738 mila euro, dopo aver effettuato ammortamenti per 624
mila euro e calcolato imposte per -203 mila euro.

Anche nell'esercizio 2016 il perimetro delle attivita effettuate non & variato rispetto all'esercizio precedente.
sono state consolidate le attivita dei cosi detti "side business®, cosl da aver una struttura societaria che va
nella direzione di migliorare la capacita di sviluppo.

Per una analisi di dettaglio si nmanda al capitoli seguenti.

ATTIVITA' ED EVOLUZIONE DELLA SOCIETA'

Per quanto cancerne I'altivita esercitata, la societa effettua la gestione e manutenzione del verde pubblice del
Comune di Lodi, la gestione calore per gli impianti degli edifici di proprieta dello stesso Comune e di terzi, i
servizio di gestione della riscossione della TOSAP / TAP {Tassa per l'occupazione del Suolo Pubblico,
Affissioni @ Pubblicitd) per il Comune di Lodi, oltre alla gestione degli Immobili e delle Parlecipazioni Finanziarie
possedute

Tale perimetro di attivita non & variato rispetto all'esercizio precedente-
Alla data di chiusura dell'esercizio ta partecipazicne al capitale sociale di Astem S.p.A, da pare dell'Ente

controllante Comune di Lodi & pari al 99,22% del capitale scciale, menire |a pariecipazione dei Comuni terzi
rispetto al Comune di Lodi risulta essere dello 0,78% del capitale sociale,
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QUADRO GENERALE DI RIFERIMENTO

La normativa sui senvizi pubblici pud oggi finvenirsi, in via principale, oltre che dai principi & dalle regole comunitane, dalle
seguenti norme: i) art. 113 del D Igs. n. 267/2000; i) art. 3bis det D.L. n, 1368/2011, convertito. con modificazioni, dalla L.,
14 settembre 2011, n. 148 e s.m.i.. e medificato dall'arf, 1, comma 609 e ss., della Legge 23 dicernbre 2014, n. 199,
‘Disposizioni per fa formaziane del bilancio annuale e pluriennale dello Stato (legge di stabilita 2016)", i) art. 34, commi
20 @ ss. dat D.L_ n. 179/2012; iv) anl. 1 commi 550 o 55 dofa L. n. 147/2013; v} arl. 13 del D.L. n. 150/2013 (conv. in L. n.
15/2014).

Nl predetto quadro normativo deriva da un‘evoluzione legislativa e giurisprudenziale particolarmente complessa. interessala
peraltro nel tempo anche da abrogazioni referendarie e pronunce di incoslituzionalita.

In assenza di una disciplina genarale sull'affidamenlo dei servizi locali a rilevanza economica, doftrina e giurisprudenza
tanno chiarito che la mataria doveva ritenersi direttamente soggetta alle regele ed ai principi europei, nonché a quelli
affermal dalla giurisprudenza nazionale e della Corte di Giustizia europoa, oltre che alla normativa nazionale di settore e
regionale,

In meritg zlle modaiitd di affidamento dei servizi pubblici, va inolire tenuto conto delle disposizioni specifiche del'art. 34,
commi 20 e segg. del D.L. 18 otlobre 2012, n, 179, convertiio con modificazioni in L. 17 dicembro 2012, n. 221 . che
prevede “Per | senvizi pubbici locali di ntevanza economics, ol fine di assicurare Il rispoito dolla disciplina ewropea, 13 patita
tra gli operatori, l'economicits della gestione e o garantire adeguata informazione alla collettivita di riferimento,
l'affidamento del servizio ¢ effeftualo sulla base di apposita relazione, pubblicata sui sito intemel delf'ente afiidante. che
da conto defle ragioni @ dofla sussistenza dei requisiti pravisti dail'ordinamento eurapeo per la forma di affidamento
prescelta e che definisco i comtenuti specifici degll obblighi di servizio pubblico e servizio universale, indicando le
compensazioni gconomiche se previste'(comma 20). G affidamenti in essere alla dala di entrata in vigore def prasente
decrete non conformi ai requisiti previsti dalla normativa suropoea dovono essere adeguall entro I tennine dsi 31 dicembre
2013 pubblicando, enlro la stessa data, la relazione prowste al comma 20. Per ghi affidamenti in cui non é previsla una
data o scedenza gii enti competenti provvedono contestuaimente ad insenre nel conltratto di servizio o negh altn atli che
regotana 1 rapporte un termine di scadenza delf'affidamento...”.

Si gegnala, inoltre, che a decorrere dal 1° gennaic 2014, l'affidamento diretto del servizio secondo ta modalita dell’ in house
providing pud avvenire senza alcun mite di importo, purché naturalmente sussistano le condizioni di legge per tale forma
di gestione. Infatti. atiraverso la previsione del comma 27 dellar, 34 sono stale soppresse le parole “e a condizione che il
valore economico del servizio o dei beni oggello delfafidamento sia complessivamente pari o inferiore a 200.000 euro
annui” delfart, 4, camma 8, del D.L. n. 95/2012 {conv. in | n, 135/2012),

Con la L. 190/2014 (legge di stabilit 2015) sono state intredotte alcune disposiziont (art. 1, comma 608 e s5.) in matena
di “razionalizzazione delle societa partecipate locali” mediante la modificazione 3-bis del decreto-legge 13 agosto 2011, n.
138, converito, con modificazioni, dalla legge 14 settembre 2011, n, 148, Le norme prevedono lattivazione da parte delle
pubbliche amministrazioni locali d un processo di aggregazione tra societa pubbliche di servizi a nlevanza economica,
nonché predisposiziona di piani di razionalizzazione delle societd € delle partecipazioni comunque detenule anche in via
indiretta, al fina di eliminare le partecipazioni non necessarie ai fini istituzionali,

E' in corso da parte del Governo lintroduzione di una nuova una riforma organica della nomativa sui servizi pubblici @
suile societa a pacecipazione pubblica

Infatti, in virtts della L. n. 124 del 7 agosto 2015 recante "Deleghe al Governc in materia di riorganizzazione dele
amministrazioni pubbliche”, pubblicata sulla G.U.R.1. n.187 del 13 agosto 2015, sono state conferite deleghe al Governo,
da esercitarsi in gran parte nei dodici mest succassivi al'approvazione della legge medesima, volte al riordino della
pubblica amministrazigna, attraverse l'introduzione anche di un teste unico sul servizi pubblici locali e di un testo unico
sulle societa a partacipazione pubblica ( cosi detti ‘Decreti riferma Madia®).

In particolare & slato emanato ed entrato in wigore il Decreto legislativo 18 agostoe 2016, n. 175
Testo unico in materia di societa a partecipaziene pubblica, che introduce norme su ¢

tipi di societd in cui & ammessa la partacipazione pubblica e finalitd perseguibili, nomne sulla costituzione, vendita e
acquisto partecipazioni pubbliche, norme sulla composizione e compensi degli organi amministrativi e di conirollo, sulla
gestone del personale, sulle situazioni di crisi di impresa, norme finanziarie per i bilanci delle parlecipate, adempimenti
degli enti pubblici partecipanti in ordine alla razionalizzazione periodica delle partecipazioni.

La Core Cosliluzionale. con sentenza 251/2016, ha giudicato incostituzionali alcune norme dolla Legge 124115,
obbligando di fatte il Governo a varare in tempi brevi alcuni decreti corretbwvi, di intesa con le Regieni In ragione di cio &
stato emanato dal Consiglio dei ministn, il 17 fabbraie 2017, un intervento integraltivo e corretlivo del Testo Unico sacieta
partecipate, mentre l'iter di emanaziona del Testo unico, approvato dal consiglio del Ministri. sui sarvizi pubblici locali di
inleresse econcmico genaral & ancora i corso.

Alla societa inoltre si applicano, quale societd interamente pubblica e controllata direttamante da enti locali, le disposizioni
di legge del D.L.95/2012 art, 4 e successive recenti modifiche introdotte daliart, 16 comma 2 del D.L. 90/2014, in materia
di limitazione del numero degli amministratori @ in matenia di limitazioni dei compensi agli stessi riconosciuti, nonché le
disposizioni e vinooli sutle incompatibility e inconferibilitd degli incarich) amministrativi di cui al D.lgs n. 38/2013
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Inoftre, in ragione del contrelio interamente pubblico, la societh & seggetta, limitatamente all'esercizio dei servizi pubblici
e ail'attvité di pubblico interasse esercitate, alle disposizion: previste dalla L. 150/2012 "Disposiziont per la prevenzione e
la repressione della corruzione e dellillegalita nella pubblica amministraziene e dal D.Lgs. 33/2013 “Obblighi d: pubblicita.
trasparenza e difusiona di informazioni da pane delle pubbliche amministrazione ”

ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Nelfssarcizio 2016 ['attivita operativa e proseguita concentrandosi sui servizi consolidati che fanno parte del
core business dell'azienda.

La situazione dei servizi aziendali

Energia (Gestione Calore)

In questo servizio sono inserile le attivita di gestione calore per strutiure del Comune di Lodi, di altr enti o di
lerzi,

| ricavi complessivi ammonlano a 1.676 mila euro, rilevano un aumento del 9% circa rispette all'anno
precedente grazie agli sforzi per estendere le attivita e i servizi effettuati

Gestione verde pubblico

Il servizio si riferisce all'attivita di manutenzione del verde pubblico delle aree e dei parchi cittadini del Comune
di Lodi,

| ricavi complessivi del servizio per l'esercizio 2016 ammontano a 738 mila eurc, rilevano un aumento del
17% c¢irca rispetto aft'anno precedente per ulteriori affidamenti straordinari dell'Ente,

TAP (TOSAFP - AFFISSION! - PUBBLICITA’)

In questo servizio sono comprese le attivita di riscossione e accertamento Tosap e Pubblicita net Comune di
Lodi, nonché le pubbliche affissioni.

I ricavi complessivi del servizio per l'esercizio 2016 ammantano a 334 mila euro, in leggero aumento rispetto
allesercizio pracedente.

Servizi di facility

In questo servizio sono comprase le risultanze del servizio facility verso le societd presenti negli immobil di
Astem SpA.

| ricavi complessivi del servizio per I'esercizio 2016 ammontano a 196 mila euro.

il
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Servizi immobiliari Lodi

In questo servizio sono comprese le risultanze della gestione e valorizzazione dei terreni e fabbricati acquistati
dal Comune di Lodi.

| ncavi complessivi del servizio per lesercizio 2016 ammontano a 714 mila eura, rilevano un aumento pari al
3% dovule principalmente alla messa in servizio nel mese di novembre 20168 della nuova piattaforma
ecologica.

Nel 2018 non sono stati ceduti né terreni, ne immobili, di quelli iscritti tra le rimanenze.

LE RISULTANZE ECONOMICHE

Il Conto Economico complessivo dell'esercizio chiuso al 31/12/20186 evidenzia un valore della produzione pari
a 3.763 mila euro (di cui 46 mita euro sopravvenienze attive) a fronte di un consuntivo dell’anno precedente
pari a 3.684 mila euro {di cui 255 mita eurc sopravvenienze attive), in aumento rispetto all'esercizio precedente
pari a B% (al netto delle sopravvenienze attive} principalmente grazie ai ricavi delle attivita del servizio gestione
calore, generali dallacquisizione di nuovi contratt, dallaumento dei lavori per terzi {(manutenzioni
straardinarie) e dall'aumento dei ricavi della gestione del verde, generati dall'acquisizione di ulteriori attivita
imanutenzioni straordinarie).

| costi dei fattori della produzione ammontano complessivamente a 4.837 mila euro. Gli stessi nel consuntivo
dell'esercizio precedente ammontavano a 3.555 mila euro. In aumento rispetto all'esercizio precedente a
causa dellaccantonamento rilevato per la svalutazione delle rimanenze di magazzino pari a 300 mila euro,
dell accanlonamento a seguito dell esposto di ANAG relativo alla vendita delle azioni LGH pari a 25 mila euro,
all'accantonamento rischi contenziosi legali sempre legato alla vendita delle azioni LGH pari a 540 mila per
sopravvenienze passive indeducibili pari a 122 mila euro e dei maggiori costi dovuti all'incremento dei servizi
prestati: quanto sopra espresso evidenzia un risultato negativo pari a 1.073 mila euro, rispetto ad un valore
positiva dell'esercizio precedente pari a 130 mila euro.

I proventi ed onerl finanziar apporiano un risultate positivo pari a 1.648 mila euro, rispetto al risultato negativo
dell'esercizio precedente pari a 88 mila euro. Nei proventi rileviamo che nell'esercizio 2016, sona siate rilevate
plusvalenze pari & 2.112 mila per la vendita delle azioni LGH e 7 mila euro per la cessione delle quote di
Energy LO, mentre negli oneri, a seguito delle condizioni sospensive relative alla vendita delle azioni LGH &
siata accantonata una quota relativa agli Eam-in pari a 435 mila euro. Il risultato depurato dagli eventi
siraordinari sopra descritti & part a -36 mila euro pur mantenendosi negativo rileva rispetto allanno precedente
un miglicramento pari al 58%

A seguito dell' abbattimento del capitale sociale della Sporting Lodi s.s.d.a.r.l. si & rilevata una svalutazione da
partecipazione pari a 39 mila euro.

L'utile prima delie imposte ammonta a 535 mila euro.

Le imposte di competenza dell'esercizic {IRAP e IRES) incidono positivamente per 203 mila euro, e sono cosi
costituite:

] IRES e IRAP dell'esercizic - 9 mila euro
IMPOSTE anticipate 187 mila euro
B IMPOSTE differite 15 mila euro

L'utile netto dell'esercizio & pan a 738 mila euro.

v
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Il Conto Economico complessivo relativo all esercizio evidenzia

* Ricavi per vendita e prestazione di servizi

* Totale Valore della produzione

« Totale Costi della produzione

= Differenza tra valore e costi della produzione
* Risultato della gestione finanziaria

= Retlifiche di valore di attivita finanziarie

= Risultato ante imposte

* |mposte dell'esercizio (correnti e anticipate)
= Ulile netto dell'esercizio

seguenti vaiori (importi in migliaia di euro).

Mentre la situazione patrimoniale evidenzia le seguenti poste (importi in migliaia di euro):

= |mmobilizzazioni
= Rimanenze
s  Crediti esigibili entra I'esercizio e ratei e risconti
s Crediti esigibili oltre I'esercizio
» Disponibilita liquide
TOTALE ATTIVO

= Patrimonio Nelto
» Fondi per Rischi ed Cneri
* Fondo TFR
*  Debiti esigibili entro I'esercizio e rater e nsconti
«  Debiti esigibili oltre l'esercizio
TOTALE PASSIVO

2016 2015
2.976 2.656
3.763 3.684
- 4.837 - 3.555
-1.073 129
1.648 -88
39 0
535 42
203 -14
738 28
2016 2015
36.877 42811
8.991 9.291
3.669 6.355
0 0
1.891 33
51.428 58.490
28.511 28.178
2.213 1.270
104 104
16.233 22235
4.367 4.703
51.428 58.490

| debili esigibili enlro l'esercizio successivo includono 7.534 mila euro relativi al finanziamento soci con
scadenza a breve, che diventera esigibile solo dopo il perfezionamento della cessione degli immobili cui si

riferisce come previsto dagli accordi.

Maggiori dettagli delle singole componenti patrimoniali ed economiche dell'esercizio 2016 sono esplicitati nella

nota integrativa.

Infine si riporano di seguito gli indici piu significativi sulle voci del bitancio 2016, con il confronto con l'esercizio

precedente:

Tt R LL L ST T T e oY e

_INDICI.

"ROE = Risultalo d'esercizio / Patrimonio netfo

ROI = Reddito Operativo / Totale Altvo

e ———— e -

Indice di strulfura primario = Palrimonio nefto / Immobilizzazioni

2016 2015
2,59% 0,1%
...... -2,96% -1,07%
_-51,15 -23,57%
77.6% | 658% |
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Mezzi propri/ Capitale investifo = Patrimonio Netlo / Totale aftivo

5..5.-4%.--_{ 482% ]
51,8%

Rapporto indebitamenio = Tot Passivo-Patnmonio nefto / Totale Aftivo

LE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE

ASTEM SpA possiede le seguenti partecipazioni socielarie:

» Linea Group Holding S.p.A. di cw possiede il 6,478% del capitale sociale,
s Azienda Farmacie Comunali di Lodi S.1.1. di cui possiede il 100% del capitale sociale.

¢ SOGIR di cui possiede il 37,21% & ancora in fase di start up e si prevede 'awio dell'attivita operativa
a breve, per garantirne I'operativita in questa particolare fase della vita aziendale ASTEM SpA ha gia
erogato finanziament per complessivi euro 130 mila a titolo oneroso, di cui 115 mila ad incremento
del patrimonio netto.

« SPORTING LOD! Societa sportiva diletiantistica a responsabilita limitata di cui possiede il 45% del
capitale sociale

Per i dettagli e le ulteriori informazioni si nimanda all'apposito paragrafo della Nota Integrativa.

GLI INVESTIMENTI
Nellesercizio 2018 sono stati realizzali investimenti per complessivi 1,189 mila euro.
L'investimento di maggior rilievo & stato la riqualificazione della nuova piatlaforma ecologica presso Strada

Yecchia Cremanese per un valore pari a 1,180 mila euro

Rapporti con | clienti

I rapporti con i clienti costituiti da Enti pubblici per le attivita di gestione del verde, gestione calore. Tosap,
Pubblicita ed affissioni sono improntati ad uno spirito di comrettezza e fiducia reciproca.

Certificazione di qualita

¢ E stata mantenuta la certificazione 1SO 9001 — edizione 2000 nel servizio gestione calore;

Rapporti con {a controllante e con le societd controliate e coliegate

| rapporti con it socio controllante, Comune di Lodi, sono improntati alla massima collaborazione e tutti i
contratti sono regolati a condizioni e termini in linea con quelli di mercato. In particolare nel corso dell'esercizio
2016 sono stati versati i dividendi degli anni 2009 — 2010 e acconio 2011 & compensali i debiti e crediti
esistent.

Con la controllata Azienda Farmacie Comunali Lodi $.r.f. sono proseguiti | rapporti di buona collaborazione.

Linea Group Holding sta proseguendo con I'azione di integrazione ed olttimizzazione delle attivita delle societa
gestionali conferite in passato dalle Patrimoniali di Lodi, Pavia, Cremona, Rovato e Crema facendo leva, a

Vi
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partire da Agosto 2016, sulle sinergie e competenze apportate alla societa dal nuovo socio di maggioranza
A2A_ | Rapporti con la collegata sono buani e tutli i contratti sono regolati a condizioni e tarmini in linea con
quelli di mercato.

La collegata SOGIR S.r.l. é tut’ora impegnata nella fase di avvio dell'attivita di gestione “in house® del servizio
di igiene urbana.

Nella tabella riepilogativa sono niportati i saldi retativi ai rapporti intrattenuti con la controllante e le altre socield
del gruppo {imparti in migliaia di euro):

Societd Ricavi Costi Crediti Debiti
Controllante :
Comune di Lod| 2198 o |t | T
G e G R A T e
Azienda Farmacie Comunai Lodi $51 138 0 s 602
Co_lla_te _ . “" ........
Linea Group Helding S.p.A. 367 N ; 3 267 1482
Sogir S.r.l s o Mmoo T
Sparting Lodi S.s.d. a . 19 o T
Totale | 2627 3 | 1702 | 13861

Le transazionl con tutte le parti correlate sono regolate da appositi contratti e sonc effettuate a prezzi e
condizioni in linea con quelli di mercato.

Operazione vendita azioni LGH a A2A:

L'operazione prevedeva lFacquisto da parte di A2A del 51% di LGH, attraverso il pagamento di un corrispettivo
versato parte per cassa e parte mediante 'assegnaziona di azioni A2A. La quota ceduta da Astem spa pari
al 6,743% ha portato al versamento all'atto della sottoscrizione di un imparto liquide di €. 7.858.688,68,
allincasso dell'earn-out AeM di € 707.157,18 e alla cessione di n. 4.236.033 azioni A2A.L'operazione di
vendita di parte delle azioni LGH detsnute da Astem ha avuto una doppia valenza: da un lato ha consentito
ad Astem di riequilibrare la propria stuazione patrimoniale azzerando l'importante utilizzo di fidi di conto
corrente e riducendo i debiti in essere con il creditore/socio principale e dall'aliro ha consentito alla partecipala
LGH di entrare in una partnership con il leader del settore che consentird ad LGH stessa di migliorare nel
tempo le performance

Commento sui principali rischi

Rischio cambio

La societa svolge la sua allivita solo su territorio nazionale pertanto opera esclusivamente in valula euro e non
risulta esposta a rischi legati all'oscillazione dei tassi di cambio.

Rischio di prezzo

| servizi svolti in favore del socio di maggicranza Comune di Lodi con cantratto di servizio non presentano
rischio di prezzo.

Rischio di credito

V1T
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Il rischio di credito rappresenta l'esposizione della socield a potenziali perdite derivanti dal mancato
adempimento delle obbligazioni assunte dalle controparti.

| servizi dell'attivita caratteristica sono prestati principalmente all’ Ente controllante Comune di Lodi ed alla

partecipata Linea Group Holding S.p.A {LGH) o sue controllate e guindi il rischio di insclvenza é ritenuto non
significativo.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita rappresenta il rischio che le risorse finanziarie possano non essere disponibili o essere
disponibili ad un costo elevato tale da determinare un impaite sul risultalo economico.

| principali debiti non commerciali sono nei confronti dell’ Ente controllante Comune di Lodi.

La societa ha in essere finanziamenti in parte a breve e in parie a lungo termine (mutui rimborsabili in 15 anni)
accaesi con Istituti di Credito per il finanziamento dell'acquisizione della societd Azienda Farmacie Comunali di
Lodi S.r.|. e di una significaliva unita immobiliare ubicata a Lodi, il palazzo di via Besanaiocato all INPS, come
analiticamente descritto in Nota Integrativa.

Si precisa inoltre che la societa non detiene nel suo portafoglio strumenti finanziari derivati.

Rischi fiscali

Ad oggi non sono in essere contenziosi fiscali di alcun tipo o specie che coinvolgano la Sacieta avanti alle
Commissioni Tributarie, né sono stati notificati atti di accertamento.

Evoluzigne della gestione

Le altivita gestionali saranno concentrate sui tre punti relativi anche a problematiche aperte e cioé:

» Sviluppo ed ampliamento dei servizi offerti.

» Confinua la razionalizzazione delle partecipate e servizi offerti alle stesse in ottica risparmio e controllo
aflivita.

» Implementazione del progetto per la valorizzazione dell'intero patrimonia immobiliare e pit in deltaglio
delle aree in confinuita con il 2016, in dialoge constante ¢on il Comune di Lodi

CONCLUSIONI
Signori Azionist:,

Il bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2016 che presentiamo alla Vostra approvazione si chiude con un utile
netlo di 738 mila euro.

Confidando nel Vostro consenso sui criteri che hanno presieduto alla redazione del Bilancio e della Nota
Integrativa, Viinvitiamo:

¢ ad approvare il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, che si chiude con un utile netto di
738 mila euro, composto dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economice,dalla Nota Integrativa e dal
rendiconto finanziario, cosi come predisposto dal Consiglio di Amministrazione;

s ad approvare la Relazione sulla Gestione;

Vil



BILANCIO 2016
Relazone sulia Gaslione

« proponiamo allAssemblea dei soci di destinare ['utile risultante a Riserva legale per €. 36.877 e

Riserva Straordinaria per €. 700.670
« |l bifancio ¢ stato soltoposto a revisione da parte della societa PricewalerhouseCoopers S.p A. di

Milano.

Con questa nostra relazione abbiama cercato di esplictare quelli che seno stati i risultati e i pi significativi
impegni che il Consigtio di Amministrazione di ASTEM SpA ha dovulo affrantare nel corso del 2016.

Lodi. 17 maggio 2017.

Il Presidenta
del Consiglio di Amministrazione
Crnisliano Gallett

Documento originale consultabile agli atti della societa.
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BILANCIO DI ESERCIZIO AL 3121272016

Gl importi presenti sona espressi in unita’ Ji evro

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO J11272016 nnnms
A) CREPITI VERSO SOCT PIVERS. TTANCORA THOVUTI U 1}
By INMORH IZZAZHEN
B EMMOBILIZZAZIONT IMMATEREALL 1001016 LS 2m
15 INMOBILIZZAZIOND MIATERIALIL 12257 408 1EATT 181
D IMMOBILIZZA ZTOND FINANZIARIE 23018436 Bl 6 %61
B TOTALE IMMORILIZZAZTIONI 16 R76RT7 42,849 991

OIATIIVOCIRCOLANITE
) RINLANLENZL i
1 Frodotii finiti ¢ merci BYyi. 116

1y CREMTT:

0

9291016

1y Lsagrhile entie PeserciZzin suceessivo 365U 198 6343 527
1y bsipihilt oltre esercizio suceessivo 1k i
NTOTALE CREDIL : 3.03% 198 0315527
HDATIIY LA FINANZILARIE (non immobilizz) 4] [f]
IVIDISPFONIBILTTA' LIQUIDL 1891 406 1303
CIOTALEALTIVO CIRCOLANIT E - 14,541 720 LS.600.7714
I RATEI E RISCONTI 10.123 LR AL
TOTALESTATO PATRIMONIALY - ATTIVO 51128720 LY
STATO PATRIMNONIALE - PASSIVO 3171272010 Ams
A PATRIMONIONETTO
1} Capitale ST71.0R 8770 1o
11 Riserva da sopraprezzo delle aziom [H] )
1513 Riserve di rivatutarinne 4341133 R E N ER]
IV Riverva legale K37 949 836 524
V) Riserve statutariy 1 0
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V1) Altre riserve 16.604 281 16.980.257
V11) Ris. per operaz. di copert. dei Ninssi fin. sitesi 1 o
VI8 Urili qperdite} portati 2 seave { 0
1X) ile (perdita) dell® esercizio 717 847 28.514
X} Riserva negativa pee azioni proprie in portafoglio (1.250) (250
AT .-\Iilél'.i'll_{&'ll).\ll() NETTO 28 510,760 28.176.278
B) FONDI PR RISCHI E ONERE 2213438 1.270.043
C)y PRATTAMENTO FINE RAPFORTO LAVORO SUBORDBINATO 143 829 113,604

0 DERET

Ly Esiibili enmmo Fesiraizin suvcessiva 16 129 R63 24,066,728
By Psigndili e Pesercaan successive 4.307 353 A TO3. 138
B TOTALE DEDBITL 20497210 28 869,813
1) RATED I RISCONTL 103477 68.733
TOVTALE STATO PATRIMONIALF - PASSIVQ 51 42R.720 SB.488.581

CONTO ECONOMICO 31122016 31/12/2008

L) VALORFE DELLA TRODUZIONE

1Y Ricavi delle vendite ¢ deble presiazioni 2976435 265622}
4 Lnerementi immobilizze. per luvari interai 1 36,132
3) Aleri ricavi ¢ proventi
0y Coodtrihati 0 c-esereizio Ja R 26,170
§ Al micavi ¢ provests Tht 783 265.603
STOTIALE Al ricavi ¢ proventi THOYTF G011
VTOPALE VALORF DELLA PRODUZIONE 373400 1.684.428
8#) COSTI DELLA PRODULZIONE
6} per msderic primesuss.di cons.e merc 821.213 904.421
Th per servisi 1.3199 K32 1.185.854
#) per podimento di beni di tersi 3140 1523
9 per il pevsonnle:
etd sedart v stipenidt §04 R 54028
f oneid xoctoll EINET 112380
¢ aptaerte o fine ruppaorio 49497 2171
) saftri conti { B4 121
9 TOTALE per il personale: TRS.507 586,90y

0 ammurtamenti e svalutaziond:
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il it wrotadilizz. srndlterial: 114,238 127145

L) cimeinet, modilizz. metiericl IR T A68.725

ol svaduiaz credititant coe ) e disp g 1 13,247

10 TOTALE anmmortamenti e svabitazioni: a2h 1t 006,13

FIy varigzviman.di mat. primesussadi cons.e merei NINLTHE 1]
12) secantonamenli per rischi AR HE ]
14) oneri diversi di gestione AR08 272302
BTOTALE COSTIOLLLA PRODUZIONLE o 4.836 411 LES4022
A-BTOLALE DIFE, FRAVALORE E COSEI DI PRODUZHONE LTS 128 129,806

O PROVENTIE ONERI FINANZLARI

15) Praventi da partecipazione in:
P 4

al imprese contealfone { 2 N0
kL lmiprese caliegee 2337 660 v
15 TOFALE Proventi da partecipazione in: 2ATTALD 04000

16) Altri proventi finanz, (non da pesrtecipas.)

ol provenit! fiie e creelied stz

alidu peese colfepate 44 12871
ad) cha gl i 19945
a TOTALE praventi fin, da cvediti immabilizz, R X 12R14

i parevsity fitnz, ddeverst dar precedenn

o) dor wlter R VAR 1
G TOYALE proventi Gogns. diversi dai precedenti: 6.055 1
16 1O LALLE Alri proveti finawa, (o da puriecipnz.) 6.799 ERR IR

17 intervessi ¢ aliri oneri finanziari da:

vy et ver s aepeese conteidine U 2256

B dedete verse angeese colivine F35.000 0
vhdedit verso contentfaniy LK. HOR Y
vpiliredebi IN2N20 335 792

17 VOTALE interessi ¢ aliri oneri finunziari da: 730,334 384 16T
1841 6-172 1T TOTALE DIFF, PROVENTT E ONERI FINANZLARL 5,047,923 {87 654

M RETTIFICHE D VAL DEATTIV, E PASSIV, FINANZIARIE

193 Svalutarioni:

Wy partes e N ART tl
19 TOUALL Svalutazioni: 30487 t
18-19 TOTALE RETTE. D VALORE ALTIVEITA' FINANZIARIE 139 48Ty ; i
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A-B=C2 TOFALE RIS PRIMA DELLE IMPOSTE 535013 42

hd
i
wd

20} lmpoxte redd.esere, correati differitennticipate

W RpuSte currenti 8.730 84
o) anposte diffecie ¢ anicixae 111,27 7 2002y
H TOTALE tmpuste redd.eserc, correnti.differite anticipate 1202.5540) 15634
) Utile (perdite) delt'esercizio 7375347 24514

Bilancio di esercizio a) 31:12:2016 S o ~ Paginad did



RILANCIO 2016
Mot Itegrative

ASTEM S.p.A.
Capitale sociale 5.771.100 euro i.v.
Sede in Lodi (1.0 - Strada Veechia Cremonese
lscriva al Regisiro detle Imprese di Lodi
Codice Fiscale 00791300150 - Partita IVA 11854080154

BILANCIO AL 31 DICEMBREF 2016

NOTA INTEGRATIVA

CONTENUTO E FORMA DEL BILANCIO

Signori Azionisti,

it progetio di Bilancio dell‘esercizio chiuso al 3171272016, che viene sotloposto al Vostro esame, assieme alla
presente nota integrativa, che ne coslituisce parte integrante, evidenzia un utile di Euro 737,547 contro un utile di
Euro 28.514 dell'esercizio precedente.

il bilancio chiuso al 31 dicembre 2016, che corrisponde ai saldi delle scritture contabili regolarmente tenute dalla
Socicld, ¢ stato redatio in base ai principi e criteri contabili di cui agli artt. 2423 e seguenti del codice civile, in
linea con le modifiche introdotte dal .75, 139715 € con i principi raccomandati dal Consiglio Nazionale dei
Douori Commerciabisti e dei Ragionieri,

Ricorrendo 1 requisiti indicati dall’art. 2435-bis, Cod. Civ,, il presente bilanciv ¢ st redatte in forma
abbreviata; purtutiavia, pur non essendo obbligatorio, {a Societd allega al bilancio il rendiconto finanziario, per
una migliore informativa agli Azionisti, nonché la Reluzione sulla gestione.

La societa pur detenendo va'impresa controllata si € avvalsa dell’esonero dal redigere il hilancio conselidato ai
sensi dell’art. 27 comma | del Decreto Legislalivo n. 127 del 9 aprile 1997,

EVOLUZIONE DELLA SOCIETA®

Per quanto concerne 1Maltivita esercitata, la socteti eftettua la gestione e manutenzione del verde pubblico del
Comune di Lodi, la gestione calore per gli impiant degli edifici di proprieta dello stesso Comune ¢ di ferzi, il
servizio di gestione della riscossione della TOSAP / TAP (Tassa per U'occupazione del Suolo Pubblico.
Affissioni e Pubblicitd) per il Comune di Ludi, oltre alla gestinne degli tmmobili ¢ delle Parecipazioni
Finanziarie possedure,

Tale perimetro di auivitd non & variato nspetlo al’esereizio precedente:

Alla data i chiusury dell’esercizio la partecipazione al capitale sociale di Asiem S.p.A. da parle dell'Ente
controllante Comune di Lodi & pari al 99,22% del capitule sociale, mentre la partecipazione dei Comuni terzi
rispetto al Comune di Lodi risulta essere dello 0.78% del capitale sociale.

Nel carso dell’esercizio 2016, inoltre, si ¢ perfezionata in via dedinitiva la cessione del 51% delle azioni Linea
Group Holding S.p.A. ad A2A Sp.A. con lo scopa di sviluppare una partnership industriale, nell’ottica dela
c.d. multiutility dei temmiton, ponando la propria percentuale di partecipazione dal 13,221% al 6,478%.

1t comigpetiivo concordato ha generato una plusvalenza pari g« 2.112 mila euro, ed & stato in parie saldato con
denaro e in parle con aziom della A2A S.p A, socield quolala prexso il Mereato Felematico Azionario gesiito da
Borsa Italiana,

L'accordo di cessione include, altresi, un accordo di partnership nel quale vengono definiti i criteri i
aggiornamento del comispettivo medianle clausole earn infearn o al verificarsi di specifiche condizioni
sospensive, le guali dovranno avverarsi entro il 31 dicembre 2018,
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RILANCIO 2016
Nowa lntegrativa

PRINCIPALI CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DEL BHLANCIO

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza ¢ competenza, nella
prospettiva della continuazione dell’auivita nonché tenendo conto delly sostanza dell'operazione o del contratto.

L’applicazione de! principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le
singole poste a voci delle attiviti o passivitd, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute ¢
pralith da non riconoscere in quanto non realizzati.

fn otemperanza al principio di competenza, Peffetto delle operazioni e degli alui eventi & stato rilevato
contabilmenie ed attribuito all’esercizio 8 qualy tali operazioni ed eventi si riferiscono, ¢ non a quelle in cui si
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incusst & pagamenti),

la rilevazione detle voci ¢ stala effetuata tenendo conle della sostanza dell’operazione: it principio della
prevatenza della sostanzu sulla forma consente, infatti, la rappresentazione delle operazion secondo lu realia
economica sottostante ghi aspelti formati,

Per ogni voce dello stato patrimoniale ¢ del conto economico ¢ stato indicalo I'importa della voce corrispondentc
dell'esercizio precedente. neb rispetio delle disposizioni dell’art. 2423-1er. c.c.. A 1al riguardo si segnala che
altre alle riclassificazioni previste dalle modifiche apportate dal D.1.gs. n. 139/2015, di cui si dira di seguito -
sono state escguite alcune ulteriori riclassificazioni di Voci, in considerazione del principio della prevalenza della
sostanza sulla forma.

A seguito delle recenti modifiche normative sul bilancio, 8i sono rese necessarie alcunc niclassificazioni di voci
dell'esercizio precedente. In particolare, si € resa necessarin ln Riclassificazione delle Voei Azioni proprie
(iscriia con valore negativo nella Voce Riserva negaliva azioni proprie, mentre nel precedente esercizio era
riclassificata tra le Tmmobilizzuzioni finanziarie), Riserva per avquisto Azioni proprie {accompala ally Voce
Riserva Straordinaria, mentee nel precedente esercizio vi cra una Voce tra le Altre Riserve sppositamente
denominata), Proventi siraordinari ¢ Oneri Straordinari (riclassificati per natura nelle righe piv idonee a seguito
della Riforma Contabile che ha climinato la classe E del conto ceonomico relativa i companenti stranrdinari).

(il clemenu eterogenei ricompresi nelte singole voci sono stati valutay scparalamente.

$i precesa inolre che:

- i crteri ulilizzati nella formazione ¢ nella valutazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2016 tengono confo
delle novith introdotte nell' ordinamento nazionale dal D.Lgs. 0. 13972015, tramile il quale ¢ stata data attuazione
ala Dircttiva 2013734/UL. Per effefto del 1.1.gs. n. 139:2015 sono stati modificati i principi contabili nazionali
0IC:

- ai sensi del disposto dell'art. 2423-ter de! codice civile, nella redazione del bilancio, suno stad wtilizzati gh
schemi previsti dall’arl. 2424 del codice civile per lo Stato Patrimoniale e dall’an. 2425 del codice civile per il
Conto Economico, fatte sulve le modifiche consentite dalt’art. 2435-bis Cod. Civ. per i bifanci redatti in forma
abbreviata. Tali schemi sono in grado di fornire informazioni suflicienu a dare una rapprescntavione venlicra ¢
correlta della situazione patrimoniale ¢ inanziaria della Socicta. nonché del risuitato economico;

In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli abblighi in tema di rilevazione, valutaziong,
presentazione ed informativa quando la loro osservanza aveva cffetti irrilevanti al fine di dare una
rapprescituzione veriliera e corretta. In particolare, i criteri individuati per dare auuazione al principio
rilevanza sono stali derogali con riferimenta alle Voei Crediti, Debiti e Titoli con riguardo al criterio del costo
anunortizzato, tenuto conle della deroga consentita al riguardo dall'ant. 2435-bis, Ced. Civ..

La Societd, pertanto, ha mantenuto + medesimi eriteri di valutazione utilizzoti nei precedenti esercizi, di cui i [a
rinvio ulle singole voci di bilancio, cosi che i valori di bilancio sono comparabili con quelli del bilancio
precedenie senza dover effettuare aleun aduttumento.

I nuovi principi contabili sono stati applicati al valore contabile delle attivita ¢ passivitd all’inizio dell’esercizio
i corso, effettuando una reltifica corrispondente sul saldo O’apertura del patrimonia netto dell’esercizio in corso,
iy accordo con 1'OIC 29, Lo schema di stato patrimoniale ¢ conto economico relativi all’esercizio 2013,
presentati negli schemi di bilancio a fini comparativi, differiscono pertanto dal bilancia approvato dall’assemblea
degh azionisti del 28 giugno 2016, per tener conto degli effetti della Riforma Contabile,

i)



BILANCIO 2086
Nota Integram

La nots inwgrativa presema e infornaziom delfe voer di stato patrimaniale ¢ di conto gconomico secondo
I"erdine in cui le relative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio.

1 criteri di valutazione applicati per la redazione del bilancio sono { seguenti:

Immuobilizzazioni immateriali

Sonu iseritwe al valore di acquisto o di conlerimento al newo della quota di smmoriamento,

Sono slate isentie nell’attivo dello Stato Pacrimoniale, con il consenso del collegio sinducale ove richiesto dalla
legge, in considerazione della loro utilitd pluriennale.

Immobilizzazioni materiali

Sono iscritte al valare di acquisto o di costruzione ad eccezione dei beni conferiti at 28:02/1999, duta di
trasformazione della societd in 8.p.A., che sono iscritte al valore accertato in perizia alla data suddeua.

Le costruzioni in economia sono iscritte al costo di produzione, tenendo conto dei costi diretti e dei cost indiretti
di natura industriale ad esse imputabils.

Le immobilizzazioni sono esposte al netto degli ammonamenti.

Le immobilizzazion, il cui valore economica alla chivsura dellesercizio risulu durevolmente inferiore al valorc
netto contabile, vengono svalutate fino a concarrenza del foro valore economico, Tale swvalutazione viene
ripristinata negli esercizi successivi se vengono meno i motivi che 1'avevano provocata,

e spese di manutenzione di natura conservativa vengono impwiate integralimente al Conto LCeonomico
nell'esercizio i cut vengono sostenute. Le spese di manutenzione di nawra incrementativa, in quanto sostenute
allo scopo di prolungare la vita utile del bene. di adeguarlo tecnologicamente efo di aumentarne la produttivita e
la sicurezza ai fini dell'economicila produttiva dell'impresa, vengono auribuite al cespite al quale si rifenscono
ed ammortizzate in base alla sua residua vita utle

Nell’esercizio 2008 ¢ stata effetiusts la rivalutazione dei fabbricati in base alla cx lege 18572008 con
adepuamento del valore stonco al valore della perizia senza avzeramento del fondo esistente al 31:12:2008.

Anumortamenti

Le immobilizzazioni materiali, 1a cui durata & limitata nel temipo, sono sistematicamente anunortizzate sulla base
della vita utile stimata.

La avalutazione derivante dalle operazioni peritali non ha modificato la residua vita economice tecnica delle
immobilizzazioni ¢ per aleune tpologie som slale utihzzate aliquote differenziate per woeme conto.

Per 1 bent acquistati ed entrati in funzione nell’esereizio Paliquota € ridotia della meta o ragguaghata iy funzione
del numero di gromi di effettive funzionamento

Le aliquote economico-tecuiclie applicate ai bemi materiali sono le seguenti:

Categorie Aliquote
Fuabbrican %%
tmpianti generici 9 10%
Attrezzatura varia ¢ minuta 10 %,
Maobili ¢ macchine ord. d'ulficio 12 %%
Attrezzature, lmpianli e Macchine d'ufficio eletironiche 20 %

Le aliquote sono rimaste invariate rispetto all’esercizio precedente
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BILANCIO 20806
Nota rapraiva

11 valore dei terreni € scorporato dal valore dei Tabbricati, ad eccezione dell'Tnunobile di via Besana in Lodi, per
il quale non ¢ s1alo determinato.

Gli investimenli su beni i terzi sono ammortizzati per gh anni residui di contratto o, se inferiori, per Paliguota
tecnica.

Immobilizzazioni finanziarie

Partecipazioni in imprese conmollate ¢ colleyate

1.c parlecipazion sono iscritte, se aventi carattere di investimento durevole, tra le immobilizzuzioni finanziarie al
costo di sequisio v di sottoscrizione, ndotto in vaso di perdite durevoli di valore all’cventuale minor valore
desumibile da ragionevoli aspettative di utilitd ¢ recuperabilitd negli esercizi futuri; il valore originario viene
ripristinato negli csereizi successivi, qualora vengano meno i motivi della svalutazione etfettuata.

Crediti

Sono iscritti 4l loro valore nominale che corrisponde al presumibile valore di realizzo.

Rimanenze

l¢ rimanenze sono relative ai terreni ¢ fabbricati acquisiti dal Comune di lodi ¢ non ancora venduti ¢ sono
iscritte al custo di acquisto, opportunamente rettificato da un Fondo svalutazione magazzine, per fener conto del
presumibile minor valore di realizzo.

Crediti

[ crediti sono iscotti al valore nominale ed adeguati al loro presumibile vatore di realizzazione. mediante lo
stanziamento di apposito fondo svalutazione a fronte di possibili nsehi di inselvenza

Disponibilita liquide
Sono iscritte al valore nominale.

Ratel e risconti

L tatet ed i risconti attivi e passivi sono slati determinati applicando il criterio dells compelenza lemporale det
costi ¢ dei ncavi d'esercizio.

Azioni preprie
Le azioni propric sono rilevate in bilancio a diretta riduzione del Patrimonio Netto nell*apposita riserva negativa,

Fondi per rischi ¢ oneri

I fondi per rischi ed oneri sono stenziali per coprire perdite ed oncri di cxistenzu certa o probabile, dei qual,
luttavig, alla chivsura dell’esercizio non ers definito 'esaito ammontare in mode oggettivo o la duta di
manifestazione, Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli impegni assunti ¢ degli
clementi a disposizione.

‘Trattamento di fine rappoerto

11 trattamento di fine rappoerto ¢ funzionale alla copertura delic competenze maturate nei confronti dei dipendenti
in conformita alla legislazione vigenle, in particolare all'art. 2120 del Codice Civile ed ai vigenti contrati
colleutivi di lavoro.

Il debite non ricomprende le indennila maturate a partire dal | gennaio 2007, destinae a forme pensionistiche
complementari ai sensi del D. Lps. n. 252 del § dicembre 2008 (ovvern trasferite alla tesoreria dell’INPS).




BILANCHO 2016
Nera i peidinag

Debiti

I debrti sono iscrith al loro valare nantinale.
Dividendi

1 dividendi ricevuti vengono contabilizzati nel momento in c¢ur, i conseguenza della delibera assunta
dall’ Assemblea dei soci della societd partecipata di distribuire 'ulile o eventealmente le niserve, sorge 1l diritio
alla riscogsione da parte della societa partecipante.

Riconoscimenti dei ricavi e dei costi

1 ricavd & 1 costi per servizi sono riconosciuli gl momento di effettuszione del servizio. | costi per I'acquisio dei
produtti sono ciconosciati al momento di trasferimento di tatti 1 risch) e benefici conness: alla propricia,
passapit che comuncmente caineide con la spedizione ¢ consegna dei beni,

Imposte deli esercizio ¢ Linpaoste differite

Le umposte dell’esercizio sono detenninate sulla base di una realistica previsione degh oneri da assolvere, in
applicazione della vigenie normativa fiscale,

Le imposte differite rifletono ghi effett fscah significativi derivanti dalle differenze di natura temporanes (ra i
valori fiscali delle attivita ¢ delle passivita ed 1 corrispandenti valori di bilancio.

In ossequio al principio contabile n. 25 dei Dottori Comimercialisti ¢ dei Ragionieri, olire alle impuste differite
relative a tutte le poste che ne danno ongine, sono rilevate in bilancio anche le tmposie anticipate, in hase alle
differenze temporanee tra il valore attribuito alle attivithd e passivitd secondo i critenn civalistici ed il valore
attribuito alle stesse attivitd e passivita ai fini fiscali.

Le atuvitd derivanti da imposie anticipate non sono rilevate, nel nspeww del principio della prudenza, qualora

non vi sia la ragionevole certezza dell’esistenza, negh esercigi in cwt si riverseranno ke relative difference
temporanee, di un reddilo imponibile non inferiore all’ammontare delle differenze che saranno annullate,

Conversione dei yalori espressi all'origine in valuta estera

Non esistono valon espressi all'ongine in valuta estera.

DATI SULL’OCCUPAZIONE

[."organico al 31 dicembre 2016 e medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito le seguenti variazioni:

Organico Eftettivial | Eftettivi al | Variazioni l'viedin | Media | Variazioni
31:12:2015 | 3171272016 | 2015____!T 2016
Purigentu - 1 i 1 ! 1,0 1,0
Quadn i | 2 | Lo 20 . 1,0
Impiegat : 3 3 3.0 30 | 00
Operai E— ! 5 | (N | 53 55 1 (0.2)
Tote 10 noop o | 83 s |1

CONTENUTO E VARIAZIONI DELLO STATO PATRIMONIALFE

L'atlegato n. | riporta analitivcamente le movimentazioni ¢ le variazioni nspeto all’esercizia precedente,
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ATTIVO

IMMOBILIZZAZIQONI

Ammontano a 36.877 mila curo (42.810 mila euro nel 2015).

L*ammontare comprende 4.301 mila curo del valore della rivalutazione dei fabbricati, gid ammortizzati alla data
di chiusura dell’esercizio per euro 1.032 mifa,

I.e movimenwzioni delle immobilizzazioni immzteriah ¢ materiali intervenute nell’esercizio sono riportate
nell’alleguto n, 2.

IMMOBY IZZAZIONT IMMATERIALL

Ammontano a 1.001 mita curo (1.115 mila euro nel 2015).

La voce Costi di impianto ¢ ampliamento, pari a | mila euro, rileva gh onen sostenuti per aumento di capitale
sociale deliberato dall’ Assemblea degh Avionist del 21 giugno 2013,

Ia voce Avviamento, pari a 41 mila curo, nileva 1'avviamento pagato per I'acquisizione del ramoe d'azienda
“Side Business"

a voce Allre immmobilizzazioni immateriali, pani a 959 mila euro, rileva gl oneri pluriennalt xoswnuti per gh
interventi di migliorie sui beni di terz. realizzati nell’ambito delle attivita del servizio gestione calore.

IMMOBU IZZAZION MATERIALT

Ammontano a 12.257 mila curo (11.578 mila eurc nel 2015).

La voce terreni ¢ fabbricati rileva il vatore degli immaobili della sede della socicta, degh ulfici commerciali di
viale Dante, olire all’immobile di via Besana 4, witli in Lodi, e tutti in locazione a terzi.

Gl incrementi dell’esercizio (1,182 mila euro) sono da ascrivere per 2 mila curo a lavori di ammodernaumento
degli immobili della sede ¢ per 1.180 mila curo alla entraca in funzione detla piszzola ceologica siia in Strada
Veechia Cremonese (Lodi), della quale la somma di 119 mila euro era stata iseritta nei precedenti esercizi nella
Voce Avconti per immobilizzazioni maleriali. L'ammornamento della piazzals, in derogs all’aliquota
ordinariamente utilizzata del 3%, viene effetiuato con aliquota del 10%. allineandone "ammortamento alla
durata def piano di rinborso concesso per la sua realizzazione.

La voce impianti ¢ macchinari rileva il valare neto dell'impianto di pannelli fotovaliaici per la produzione di
energia elettrica instaltat sulla copertura degli immohbili della sede, pari a 167 mila euro, olire a impianti generic
paria 137 mila curo ¢ agli impianu di atfissione per 3 mita curo.

La voce altri beni rileva principatmeate il valote depli automezzi ¢ delle autovetuure di proprietd acquisite,
IMMOBILIZZAZIONT FINANZIARIL

Ammontano a 23.618 mila euro (30117 mila cure nel 2018),

Partecipaziont

Animontano a 23.290 mila curo (29,524 mila euro nel 20135).

Il valore & riferito alla padccipuzione che la societd detiene in Linca Group Holding S.p.a., nell’ AZIENDA
FARMACLIE COMUNALTT.ODI S.r.l, in SOGIR S.r.l. SPORTING LODI S.sd arl c AZAS p A

[ daui di rilerimento delle parecipazioni possedute rileritd al bilancio 2016 sono i seguenti (importi in migliaia di
eura);
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Ragiune Swcaule Capilale Patrimonio | Ulile ? %% Valore Yalore a

Sede Sucinle Nl ul {(Perdna) Possesse | Quota PN Bilancio
3122006 Passessa

Azienda Furmacie Comunali

Todi S.rl. - Loddi (%) 200 1140 264 100" 1190 6.420

‘Totale partecipazioni in

sucietd conlrollate 6.420

Linca Group Holding

S.p.A, - Cremona {**) 189404 195.614 | (3.059 6.478% 12672 | 11234 |

SOGIR 5.,

Lodi () 645 635 [35) 3T21% 255 240

Sporting Ladi S.r.t,

Lascli (** 1S 308 £94) 45%% 139 157

Totale partecipazioni in

societd collegate [1.624

A2A Sp.A. i n.u n.a na. n.a. 5.239

lotale partecipaziani in altre

imprese 5.239

(*): I dati indicati si riferiscono al Bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12:2015, ullime bilancio approvato alla
cata di redazione della presente,

(**): [ dati indicati i rferiscono al progetto di Bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2016 approvato dai
Consigh di Amminstrazione delle societa, da sottoporre all” approvazione dell’ Assemblea dei Soci.

Per quanto concerne la partecipnzione nell” AZTENDA FARMACIE COMUNALI LODI S.r.l. la differenza tra
il valore di iscriziene a bilancie ed il valore del patrimomo netio contabile al 31 dicembre 2016 della
partecipazione € dovuta al fatto che il prezzo d'acquisto incorpora il valore non espresso dell’ avviamento
attribuibile all*azienda.

La partecipazione i SOGIR S.r.l. rappresenta il 37,.21% del capitale soviale, sotwserillo in data § giugno 2011,
interamente versalo. [n data 0412:2013 ¢ stew altresi effettuato un versamento in conto futuro aumento di
vapitale sociale i 75 mila curo, rikevate in aumento del valore della pastecipazione. In data 29 dicembre 2016 &
stuto deliberalo un ulieriore aumento di capilale mediante la trasformazione del tinanziamento soci in capitale
socigle per una somma pari 1 300 mila curo, rilevato ad aumento del valore della partecipazione; 'aumento d
capitale ha, tuttavia, modificato la percentuale di panecipazione di Astem S.p.A. al capitale di Sogir S.r.}..

La partecipazione in SPORTING LODI Societd Spartiva Dilettantistica a Responsabilitd Limitna, nleva il costo
sostenute per 'acquisto della quota del valore nominale di euro 273 mila, pan al 45% del capuale sociale, In
data 29 dicembre 2016 a seguito di assemblea straordinaria. & staw ridotio 1l capitale per perdite od ¢ stato
ricostituito mediante tinuncia dei soci al finanziamento crogato; la nduzione del capitale ¢ stata nlevata mediante
svalulazione della pariecipazione ¢ la sua ricoslituzione mediante aumento del valore della partecipazione.

Nel corsn dell'esercizio, come gia descritto in premessa, si & concretizzata la cessione del 6.743% della
partecipazione in Linea Group Helding 5.p.A., pontando la pantecipazione al 6.478% e parte del corrizpellive ¢
stato pagato mediante n. 4.236.033 azioni deila AZA Sp.A. societd quotala al mercato lelematico pestito da
Borsa Iraliana S.p.A.. Il valore di opit azione alla data del 31 dicembre 2016 delia A2A cra pan a 1,23 euro; il
valore di iscrizione in bilancio &, pertanto, da ritenersi soslanzialmente congrun. 81 segnala, moltre, che nei primi
mesi del 2017 ¢ stato ceduto Pintero pacchette di azioni pessedue reatizzando una plusvalenza pari a euro 385
mila.

Si precisa, infine, che la partecipazione in Linea Group Holding S.p.A. & stata mantenuta tra le inprese collegate,
in considerazione di accordi di partnership industriale € commerciale, tall da rendere quells dell” Astent una
influensa notevole sulla partecipata, ai sensi dell’art. 2359, Cod. Civ..

Si segnala, infine, che nel corso del 2016 la Vostrn Societd ha ceduto le proprie quote pessedule nella
ENERGYLO S.r.l.. generando una plusvalenza pari a 7 mila euro

Crediti finanziare
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Ammomano a 328 mila euro {593 mila curo net 2015).

[ crediti finanziari rilevano:

e un finanziamento a breve termine a titolo oncroso crogato alla collegata SOGIR S.rl. pari |5 mila cure, al
tasso pant all'euribor 6 mesi pitt uno spread del 5% su base annua, diminuito di 115 mila curo rispetlo
all'esercizio precedente, a seguito dell’aumento del capitale sociale mediante rinuncia al finanziumento,
come appena descritto;

o Timporio residuo di un Ananziamento a breve termine eroguto a SPORT 64 pari a 100 mila euro, al tasso
del 5% su hase annua, if cui valore rispetto al precedente csercizio non ha subito alcuna modifica;

e I'importo residuo di un finanziamento a titolo oneroso concesso ad E.AL. S.rl, part a 210 mila euro, al
tnsso legale di sconto, il cui valore rispetto al precedente esercizio non b subito alcuna modifica;

o infine a depositi cauzionali versali pari a 3 mila euto,

RIMANENZE

Ammontano a 8,997 mila eure (9.291 mila curo nel 20135).

Le rimanenze, il cui costo di acquisto & pari a 9.291 mile curo, sono riferite agli immobili acquistati nepli
esercizi precedenti dal Comune di Lodi per essere rivenduti ¢ sono iseritti al loro valore di acquisto inclusi di
oneri accessori.

Durante 1'anno sono state clfetluate approfondite analisi relative ai prezei di vendita degli immobili acquistati
negh esercizi precedenti dal Comune di Lodi. Alla luce della concreta possibilitd che il valore di presumibile
realizzo sia inferiore al costo di avquisto, si & ritenuto di procedere all'iscrizione di un apposito fondo
svalutazione magazzine, di importo pari a 300 mila euro, in ossequio al principio di prudenza,

CREDITI

Ammontano a 3.659 mila euro {6.346 mila curo nel 2013).

Verso clienti

Ammontano a 620 mils euro (486 mila euro nel 201 5).

| crediti verso clienti sono aumentals rispetto all’esercizio precedente di cure 134 mila, essenzialmente per la
dinamica degli incassi.

Tali crediti sono iscritti al netto di un fondo svalutazione crediti di 52 mila curo, che & ritenuto congruo per
coprire le eventuali insolvenze presunte,

Verso Controlfaie

Ammonlano 1 15 mila euro (266 mila euro nel 2015),

Sono relativi a crediti di natura commerciale verso la controllata Azienda Farmacie Comunali [odi S.r

Ferso Collegate

Awmnmontano a 537 milka curo (408 mila euro nel 2015).

L'importo rilevato & afferenic u crediu di natsra commerciale verso le callegate LGH S.p.A. (essenzialmente
canom di locazione), Sporting Lodi S.r.L.. nonché Sogir S.r.l.

Verse Controltanti - Comune di Lodi

Ammontane a 1. 171 mila curo (3.619 nula euro nel 2015)

! crediti verso 1l Comune di Lodi «1 nferiscono a crediti du natura commereiale per falture enesse,
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Crediti tribitari

Amunontanc a 317 mita curo (435 mila curo nel 2015).

I credut iributari nilevano crediti IRES a nimborso §a scpuite di istanza di nmborso credito IRES su IRAP) per 36
milu curo, [VA a credito per 268 milu curo, eredito [RAP per £2 mila curo e per la parte residua a ritenute.

fmposte auticipate

Ammontana a 651 mila eure {454 mila euro nel 2015),

Le imposte anticipate riflettono gli etfetti fiscali derivanti dalle differenze di natura lemporaned tra i valori fiscal
delle attivith e delle passivitd ed i corrispondenti valori in bilancio. tah impuste sono caleolute alle aliquote

previste dalla normativa vigente,

Le imposte anlicipate sono state ricaleolate tenendo conto altresi della riduzione deli*aliquota IRES dal 27.5% al
24%, introdoua dalla Legge n. 208 del 30:12:201 5 (1egge di stabilita 2016), o decomere dall'esercizio 2017,

| erediti per imposte anticipate seno originati dalle sepuenti riprese fiscali {imporm in migliaia di euro):

Descrizione Impurioe IRES corrispindente IRAP corvispondente
Anuneriamenty ivalutazione inunobile 388 93 15
Ammorlamenle avviamenlo 20 § |
Ammortamente pizrzala cenlopica ¢l -

Fondo per nschi ed oocri 1.278 307 si
Fomdo oneri Premungas 399 96

Fonde svalulasivne magassime 300 7 12
Tutale crediti imposte anticipale 2006 573 T
Crediu imposte anticipate 2015 409 45
Saldo imposte anticipate a conto economico 164 33

Versy aliri

Ammontano a 348 mila cure (677 mila cure nel 20135).

Si trata di crediti verso SAL $.r.), per 335 mila euro ed altei creditt a breve per 13 mila euro.

DISPONIBILITA! LIQUIDE

Ammontuno a 1.891 mula curo (33 mila euro nel 201 5),

Sono relative alla gincenza sui conti correntt bancari ¢ postali per 1.880 mila euro ed a denaro e valon in cassa
per 12 mila euro, Tl notevole incremenio delle disponibilnd liguide @ stato determinate dall’incasso correlato

dalla cessione delle partecipazioni LG S.p. A,

RATELE RISCONTI ATTIVE

Ammentano a 10 mila euro (9 mila euro nel 2015).

Risconti uitivi
Ammontano a |0 mila curo (6 mila curo nel 2H4).

Di seguito il dettaglio della Voce Risconti attivi

Deserizione Naldo al 3171206

Scadenza entro S

nnni

Sendenza oltre § |
nanl
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Assicurazivni
Canoni assistenza hardware ¢
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CREDITI SUPERIORI A CINQUE ANNI

Non sussistone crediti @ di durata superiore a1 5 anni. essendo venulo meno — a seguito di rinuncia — il credito
per il inanziamenio alla collegata SPORTING LODIL

FASSIVO

FATRIMONIO NET1()
Ammonta a 28.511 mila cura (28,176 mila euro nel 2015).

[1 Capitale Sociale pari a curo 5,771,100 & costituito da 115.422 azioni da 30 euro cadauna e non & variato nel
corso dell’esercizio.

Lo stesso ¢ detenuto per il 99,22%, pari a 114.527 azioni (per un valore nominale di 5.726 mla euro), dal
Comune di Lodi, e la rimagenza del capitale, ad cecezione di n. 25 azioni, sonn detenute da altr 35 Comum.

l.a Riscrva negativa per azioni propric in pertafoglio, per un totale di eurg 1.250. ¢ relativa alle 25 azioni
sottoscritte dalla gocieta in seguito agli scart del"aumento di Capitale Sociale. A scguito delle modifiche
introdotie dal D.Lgs. n. 1392015 importo della riscrva per azioni proprie & stato portato ad incremento del
valore della riserva stravrdinaria, mentre ¢ stata 1scritly una voce di pari valore a titako di riserva negativa per
azioni proprie,

La riserva legale ¢ aumcenlaws pell’esercizio per 1.425 curo, a seguito della destinazione dell'utile netto
dell’esercizio 2015 deliherato dall’assemblea degli Azionisti del 287062016,

La riserva straordinaria € stata incrementata per 1.250 euro a sepuito dell’inclusione della riserva per azioni
proprie. come appena descritto, ¢ stata incrementata di 27 mila euro, a seguito della desunazione dell’utile netto
dell’esercizio 20135 deliberato dull’asscinblea degli Azionisti del 28:06:2016 ¢d ¢ diminuita di 403 mila euro a
seguilo della delibera assembleare del 237072016 di distribuzione della nserva straordinaria,

1l prospetio allegato 0. 3 riporta le variazion intervenule nell’esercizio delle singole voci del Patrimonio Netlo,
con i1 dettaghio della disponibilitd e distnbuibilitd delic rAserve stesse

FONDI PER RISCHI E ONLRI

Ammontano a 2.213 mila curo {(1.270 mila euro nel 2015), e sono cosi suddivist;

Per traitanmenio i quiescenza e obblighi simitur:

Ammontd a 399 mila euro {418 mila cure al 20015).

Si tratta di un fondo costitwito per gl onert tfuturi bassto sulla stima degli importi da corrispondere a titolo di
pensione integrativa agl ex dipendenti iscritti al Fondo Premungas con una specifica modalia di caleolo e per
I'indennita gax prevista dagli accordi in essere.

{ "importo stanziato in tale fondo ¢ dinumute nspetto all'esercizio precedente per gli utlizzi a copertura degli
cxborsgi sostenuti, pari a 19 mila euro. [l suldo del fondo per Trawamento di Quiescenza ¢ Obblighi Similar
nsultantc alla data di chiusura deli*esercizio & rilenuto congruo a soddisfare gh impegni Tuturi
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Ammontano a 76 mila cure (91 mula curo nel 2015).

Il saldo ¢ relahve &)l IRES (all'aliquota del 24%%) caleelata sulla plusvalenza su un conterimento in neutralith
fiscale di ramo d'azienda effcttusto nel 2010, che ove realizzata verrd assoggettato a tassazione limitaiamente
all'importe di 317 mila cure. Nel seguente prospetto le variazioni intervenute nel Fondo unposte differie

] IRES IRAP
Foudo imposte diftente 1712016 Hl
Descrizione Importn IRES corrispondente IRAD currispundente
Uitiliz=i dell ‘exervezin
[nzasan dividendi comperenza 24115 13 (31
Adcguanwntn aliquota IRES 24% plusvalenza 317 (s
confgriment ramo azicnda
Acciononamenty detf esercizio -
Tuotale fondo i mposte differite 2016 ki
Fondo impuste differite 2015 N
Saldue impoate diffevite u conto economico (14)

Abiri fondi per risehi e oneri

Amnmontano a 1738 naly curo (762 mile curo nel 2015), dei quali 1.303 mila sone riferili a unpegni o
conlenziosi in essere per i quali si stma di poter sostengre oneri in fururo sia per esiti givdiziari sfavorevali che

per volonta di operare in via transattiva,

I.a restante parte, pari a 435 mila euro si riterisce alla quantificazione der co.dd. earn in, corrclali alla cessione
della partecipazione LGII S.p.A., il cui rischio di realizzazione delle condizivni sospensive & possibile o

probabile,

Le varazioni intervenute nell’esercizio sono le seguenti {importi in mighaia dt curo):

Fondo rischi ed onen impegni ¢ contensivsi in essere

Consistenzn all' 1012006
Litilizzi a coperur cosl sastenuti
Accantonamenti dell'esercizio

‘Totale al 31.12.2016

Fondo nischi ed oneri earn in

Consistenza all’ 101 2016

Utilizzi

Accantonamenti dellvsercizio
Totale al 31.12.2016

b adoes Ai9) Importo
762
(24)
565
1.303
Valori €00 Imparte
435

Tali fondi sono rsultati congrun sulla base di una suma prudenaale dei probabili onen o rischi fitury lenuo

conto delle informazioni ad oggr disponibils,

TRATTAMLINTO DI CINL RAPPORTO

Ammonla a complessivi 104 nula curo (104 mila euro nel 2015).

Ie variazioni intervenute nell’esercizio sono le seguenti:
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Consistenza all” EA2(H6

Valors 000

Imporin

Utilizsi « destinazione a fondi previdenza, vonplementare

Acemnonamenti dell'csereizio

Totale al 31.12.2016

104
{5y
30

194

DEBITI

Ammontano a 20.497 mila euro (28.870 mila curo nel 201 5)

Lssi sono cosl composti:

Dubiti verso soci per financiamenti

Ammontano a 7.534 mila curo (9.284 mila euro nel 2015).

I.importo ¢ relativo al debito residuo sul finanziamento iniziale di 12,600 mila euro ottenute nel 2009 per
I"acquisizione di immobili da rivendere sul mercato, il rimbarsa delt’ammontare di 7.534 mila euro sard dovuto
solo dopo aver perfezionato la cessione degli stesxi come previsio dagli accordi sottoseritii tra il Comune e la

s0Ciela,

Debiii verso hanche

Ammoniano a 3.728 mila curo {(7.345 mila euro ne! 2015).

il debito riguarda il debito rexiduo sul mutuo sottoscritto in data 25 luglio 2013 con Banco Popolare (attualmenle
Bunco BPM) della durata di 13 anni, rimborsabile in rate trimestrah alla fine di ciascun crimestre solare. dal
30/09:2013 al 30/06/2028 e concesso o un tasso fisso del 5% su buse annus; 33 evidenzia che - a partire dall’}
gennaio 2017 — il 1asso fissa corcesso ¢ stalo rimodulate nella misura del 4% annuo,

Si fa inoltre presente che il debito in questione & assistito da garanzia reali su beni sociali

Descrizione mutun Saldo 30A216 | Scadenti eniro "anio | Scadendi entro § anni | Svsdenti altre S anni
Mutuo Buzea Popolare 3.728 261 1.152 2.314
Tutnle 1718 261 1.153 2304

Tale mutua & garantito du ipoteca iscritta sugli immobili di propricla della sede di Strada Vecchia Cremonese ¢

degli uffici in Viale Dante, a Lodi,

Dehiti verso alirf finanziatori

Ammontzno a 375 mila euro (375 mila curo nel 2015}

Sono relativi ad un finanziamento decennale otenuto dalla Regione [ombardia - per 'invesumento sulle reti di
teleriscaldamento conferito dalla allora controllata Astem Fuergy - con scadenza 24 giugmo 2021, al tasso
massima delio §,5% ¢ con piano di rimborso in cingue rate annuali a decorrere dal 21 giugnae 2017.

Acconti

Ammontano a 0,2 mila euro (0,2 mila euro nel 201 5).

Sono relativi a depositi cauzionali sulle fomilure acqua.

Debiti verso fornitori

Ammontano a 3.711 mila curo {2.502 mila euro nel 2015).

Sonoe relativi a fatture ricevute o da ricevers per beni conscgnali v prestazioni eseguite.
1’aumento mispetio all*esercizio precedemte € da ascrivere cssenyialmente alle dinamiche dei pagamenti, con
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particolare rilicvo alle forniture energetche per la gestione calore

Dehiti verso comroliate

Ammoniano a 600 mila curo (A2 mula curo nel 20135).

S1 riteriscono al debito nei contranti di Azienda Farmacie Comunali Lodi A.C.I. S.r.l. per un linanziamento a
titalo oneroso eregato izialmente in data 9 gennaio 2013, al tasso di mieresse legale, con un piano di dmborso
in due rate di pari importo con scadenza 2020 e 2021. oliee agh interessi malurati sullo stesso.

Debiti verso collegpate

Ammontano 8 71 mila curo (8,1 mila cure nel 2015,

Si riferiseono a fatwure da ricevere di natura commerciale dalla collegata LGEH S.p A..

Debiti varse Comrollanti - Comune di Lodi

Ammontano a +.230 mila euro (8.213 mila euro nel 2015).

Sono costituii da:
s Dividendi deliberati relativi agli esercizt dal 2009 al 20135 non ancora versati per 3,180 mila euro;
e Dehiti importi incassati nellesercizio per Pubblicita, Tosap ed Affissiont da versare pari a 891 mila
cura;
e Debiti per interessi su finanziamento maturati per 159 mila euro,

[} notevole decremento & da ascrivere principalmente al pagamento dei dividendi pregressi {per 3.540 mila euro,
a cul tuttavia occorre aggiungere il maggior debito per dividendi da disiribuire deliberat nel corso del 2016 per
400 mila euro), nonché. in via residuale, alla riduzione det debiu per atlivitd TAP-1TOSAP

Dehiii tribwituri

Ammontano 1 30 mila euro (165 mils euro nel 2013),

Sono relativi a debiti per ritenute [RPEF da versare per 16 mila euro, nonché alle somnie dovute a titolo di
maggiore IMU per 14 mila euro.

Debiti verso Istituti i Previdenza ¢ di Sicurezza Sociale

Amimontano a 27 miln euro (29 mila euro nel 2015).

Riguardano gli impurli da versare per il pagamento delle competenze de dipendenti, deghi amnunistrator e dei
lavoratori autonomi del mese di dicembre.

Aliri debits
Ammeniano a 191 mada eusro {353 mila eure nel 20135)

Sono costituit in prevalenza da debii verso SAL per 117 mila euro, debiti per ratei ferie ¢ tesuvitd verso
dipendenti per 37 mila eura ¢ incassi di utenti non riscontrati per 37 mila euro,

Si precisa che — olire ai debiti verso banche indicati in precedenza — non vi sono ulterion debits con scadenza
altre « 3 anni

RATEI E RISCONTI PASSIV]
Ammentano a 104 nula ewro (69 mula euro nel 201 5).

Ralvi passivi
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Ammontane a 46 mila ewo (% mila curo nel 2015).

BILANCTO 2016
Nota egrattva

Rilevana quote di costi di competenza dell’escreizio ma non ancora liquidati,

Risconti passivi

Ammeontano a 58 mila euro (60 mila euro nel 2015},

Sono relativi ad un contrbute rivevuto dalla Regione Tombardia per la ristroiturazione della palazzina di Viale
Dante. Gli stessi sono trasferiu a conto economica nella sicssa proporzone dell* ammonamento dei beni a cui s

riferiscono.

Di seguiio il dettaglio della compostsione dei ratet e dei risconti passivi.

" Descrizione Saldo al 31712406 Scadenza colro 5 Scndenza oltre 8
anni anni
| Risconti passivi |
Contributs Regiome Lombardia 5R HH 47
Ratei passivi
| Imeresss passivi 1l 1 =
Preon dipendenti k1] in .
| Assicurmon I 1 -
Contrbuti dipendent) i 3
Aluwi di entith non apprezzubile 1 l -
IFOVALE RATEIE RISCONT] 104 5 47
PASSIY]

CONTENUTO E VARIAZION] DEL CONTO ECONOMICO

Di scguito si commentano le principal voci del conte ceonotnico,

A - VALORE DELLA PRODUZIONE

1 - RICAVIDELLFE VENDITE E PRESTAZIONI DI SERVIZI

[alars {AKK)

2016

A — Servizio Energia
B - Servizio gestione verde
¢ Servizi vori ed altri ricavi

D - Servigi di lacilily management

A - Servizio ENERGIA

1.676
738
366
196

297

— s

1.530 |
631
336

159 |

2.656 |

| ricavi sono relativi alla gestione del calore per le strurture comunah ¢ per altre strutlure siluate nel Comune di

Lodi.

Ml comspetavo & legato anche all’andamento climatico e alle temperature esterne, che ¢ uno dei parametri per il
calcolo dea corrispettivi dovuti, a cui in parte & imputabile la variazione nispetto all'eservizio precedente,

B - Servizie Gestione VERDE

[ ricavi sono relauvi alle prestazioni rese per la pestione, manuicnsione ¢ conservazione del verde pubblico nella
cilth di Lodi e di aleum altri comum.

C - Servizi VARI ed altri ricavi ESTERNI
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I ricavi sono relativi alla gestione di Tosap - Affissioni e Pubbliciid per conto dell’Ente vontrollante Comune di
Lodi per 334 mila eura e a servizi di gestione amministrazione, Nnanzy ¢ conlrallo per le cotlegate 1GH, Sogir ¢
Farmacie Comumnali per 32 anla euro,

D - Servizi di facility management

1 ricavi sono relativi ally fatarazione det servizi di gestione immobili atfinan alia societa LINEA GESTIONI
S.r.l ¢ ad altre sociera del gruppo 1L.GH.

AS5-ALTRI RICAVIE PROVENTI
Ammontano a 787 mila euro (997 mila euro nel 2015),

| valon sono refativi a:
e Affito immobili per 714 milu curo;
Quota unnuale contribwti riscontati per 3 mila euro;
Ricavi contributi GGSE per 20 mila eurn;
Altri ricavi per 4 mila euro;
Sopravvenienze attive varie per 46 mila euro:

L'affitco immobili & relativo ai canoni per Fuso degli immobili delta sede corrispostio du Linea Group Holding
(per le ativitd delle proprie societh operative ¢ i dipendenti con funziom di staff), 2l canone corrisposto
dall’INPS per 'uso dell immobile silo in via Besana 4 a Lodi ¢, in via residuale, per la locazione di aleuni box.

I."importo dei contributi in conte impianti si riterisce al risconto del conwributo a fondo perduto ricevuto dalla

Regione Tombardia ¢ ai contributi det GSE per I'energia autoprodotia dae pannetli fotovoltaici installati sugli
immobili della scde.

A seguito della modifica della struttura del Conto econottico. le Sopravvenienze attive sono state riclassificate
per buona parte nella Voce A3 Altri Ricavi e provend e — per la parte sirettamente rileribile ai ricavi delte
vendite e delle prestazioni — nella Voce Al Ricavi delle Vendite ¢ delle prestazion:

Le sopravvenienze atuve iscrille nel precedente esercizio tra i Provenli straordinan sono slate intcramente
riclassificale nella Voce A3, risultando imilevanti ghi cffetts di una diversa ripartizione.

B - COSTI DELLA PRODUZIONE

B.6 - PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE. DM CONSUMO F. DI MERCI

| - L - Fafors 4K 2016 2018
| Combustibili (gas, metane, calore) m 199
inergia elettrics is 36
Alri materiali i 75 69|
821 0904
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B.7 - PER SERVIZI

Le prestazioni di servizi sono relauve a:

Falori 000 2016 2015
Manutensioni, riparazioni, assistenza 21% 14%
Compensi ed oneri consiglier 59 04
Compcensi ed oneri Collegio sindacale 28 26
Compensi prestazioni di consulenza 65 99
Assicurazioni 29 29
Postuli ¢ teleloniche 16 13
Costi per “service” da terzi 4 59
Spese gestione verde ¢ calore M 567
Altre spese per servizi 205 128
1.400 1.183 |

1 costi du “service” riguardano prestazioni fatturale da Linea Gestioni S.r.l, e da Linca Group Holding S.p. A, per
la gestione delle attivitd operative e ke prestazioni di staff.

$1 rileva un incremento delle spese per prestazioni di servies riferiti a verde e calore, a scpuito dell'incremento
dei comrispondenti ncavi, e delle spese di manutenzione per effetio di magpiore attivita del servizio di gestione
calore.

3.3 - GODIMENTO DI BENI DI TERZI

Ammeontano a 3 mila euro {2 mila curo nel 2015).

Sono relativi essenzinlmente si canoni di leasing di un automezzo strumenlali.

B.Y - PER IL PERSONALE

Amnmontano a 786 mila euro (386 mila curo nel 201 5).

La posta di bilancio rileva tuiti gli ancri diretti ¢ indirewd relarivi al personale dipendente in forza ¢ ai contratti di
tavoro interinale. L'imporo della somministrazione lavoro € part a 129 mila euro {73 mila curo nel 2015),

B.10 - AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

o AMMORTAMENTO IAMMOUBILIZZAZIONT IMMIATERIALL E MATERIALL

Gli ammortamenti per le immobilizzazioni immateriali ammontano a 114 mila evro e gli ammeocamenti per Ic
immobilizzazioni materiali a 5310 mila ¢uro (rispettivamente 127 ¢ 466 mila curo nel 20135), la suddivisione
analitica degli ammortantenti per cisscuna voue defle immobilizzazioni ¢ cvidenziato neli’allegato . 2.

v SVALUTAZIONE CREDIT! COMPRES!I NELL ATTIVO CIRCOLANTE

Nell'esereizio in cliusura non sone siate accantonaie svalutazion dei crediti dell’attivo cireolante {13 mila curo
nel 2015}

B.11 - VARIAZIONE DELLE RIMANENZE

Ammonano 3 300 mila curo {non presenti nel 20153) e si riteriscono alla svalutazione af valore di presumibile
realizzo delle rimanenze finali, medianwe iscrizione di apposite fondo di svalwazione, come pid precisato 1
precedenza,

20



BILANCIO 2016
Note Intograiiva

B.13 - ALTRFACCANTONAMENTI

Ammontant 3 565 mila euro (non presenti nel 2015} e s1 rfenscono all’avcantonamento prudenzinle riferito a
possibili contenziost legali in merito ai quali la Societa potrebbe sostenere onen laturi.

.14 - ONERI DIVERSI DI GESTHONFE

Ammontano 2 338 mila coro (272 mila cure nel 2001 5),

La voce di bilancio rileva essenzialmenic;
¢ IMU ¢ imposte varie per 152 mila curo;
o IVA indewsibile principalmente per le attivita esenti {aggi per Tosap-Affisstom e Pubblicitd) per 9 mila
cure,
o Vapaziani di sima ¢ altri oneri per 177 mila evro.

I.c sopravvenienze passive annotate nel precedente esercizio tra gli vnen straordinan sono state riclassificate per
I"intcro imparto tra gli Oneri diversi di gestione, stante 1'imilevanza di una diversa riclassificazione.

C.15 = PROVENTI DA PARTECIPAZIONI
Amaontane a 2.378 mila euro (264 mila curo siel 20015)

Sono relativi al dividendo dell’esercizio 2015 della collegata LGII S.p.A. per 259 mila euro (nell’esercizio 2015
1 dividendr sono stati part 8 264 mila curo ed erano rifenti alla controllata Farmacie Comunali), alla plusvalenza
relativa alla cessione delle panccipaziom Linea Group llolding S.p.A. e Lnergylo S.ol, di imporo
rispettivamente pari a 1,404 mila euro e a 8 mila Furo, ed a una plusvalenza correlata ad un cam-out relativo
agh accordi di partnership con A2A per 707 nula ewro, successivamenie cedulo pro yoluto ¢ alla AFM Cremona
S.p.A. per 707.

Dette plusvalenze, dal punto di vista fiscale, podono dei requisiti pex.

C.16 - ALTRI PROVENTI FINANZIARI
Ammontano a 7 mila euro (33 mila curo nel 201 5).

Sono reletivi ad interessi maturati sul finanziamento gia citato concesso alla collegata SOGIR (pari a 744 cura),
olire 1 yuelli su finanziament ad altre imprese per 5 mila eura, nonché agh interessi maturati su ¢/c bancari e
postali.

C.17 - INTERESSI PASSIVI E ALTRIONERI FINANZIAR]
Ammontano a 737 mila euro (430 mila euro nel 2015).

Gl oneri finonzian relativi a imprese collegate ammontano a 435 mila euro (non presenti nel 2015) ¢ sono
relativi all*accantonamento per 1 possibili earn iz, concordati con la controparte all’atto della vendita delic azioni
LGH S.p.A.. che potrebbero essere davuti al realizzarsi di alcune condiziont sospensive entro 11 3 dicembre
2018: gli interessi passtvi da imprese controllanti, di imporio pan a 19 mila curo (46 mila curo nel 2015) sono
relativi agli interesst sul finanziamento in essere con 'Ente conrollante Comune di Lodi; gli interesst e gh onen
finanziari verso alin, pan a4 283 mila curo (336 mila cura net 2013} si riferiscono agli inleresst inaturan sia sulle
lince di eredito bancarie utilizzate sia sul mutuo in essere {per 194 mila euro).

D19 - SVALUTAZIONL DI PARTECIPAZIONI

Ampwatano a 39 mila euro (non presenti nel 2015) ¢ «i riferiscono alfla svaluiazione della pantecipazione della
collegala Sporting Lodi S.r.1, 4 scauito di delibera di riduzione del capitale sociale
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20 - IMPOSTE DELL'ESERCIZIO

Le imposte dell’esercizio hanno effetto positivo © xono complessivamente pari a eure (203) mila curo (14 mida

euro nel 20135).

e imposte correnli, infalti, sono relative all” IRAP per 9 mila curo e sono siate calcolate all’aliquota fiscale
vigente del 3,9%, tenendo conto delle variaziont sta in aumento che in diminuzione previste dalle norme fiscali

vigenti.

Le unposte anticipate e differite invidono positivamente sul conto economica per complessivi 212 mila euro e
rilevano la variazione delle ditferenze tempuranee tra il risultate di bilancio ed il reddito fiscale intervenute
nell’esercizio, come da prospetti evidenziati nel commento delle voci patrimoniali.

Per quanto concere le imposte anticipate/differite queste sono state ricaleolate tenendo conte della ridusione
dell’aliquota IRES dul 27.5% al 24%, introdotta dalla 1.cuge n. 208 del 30/12:2015 {Legge di stabilita 2016), a

decorrere datl’esereizio 2017,

Nella sepuente tabella il detlaglio della Voce imposte dell"exercizio (importi espresse in enro/migliaia):

Beserizione i e Corrend | Anticipate/(differite) |

IRES . -1 179 |
[tkap | o1 3

Totale imposte [ 242 |'

RICONCILIAZIONE TRA ONERE FISCALE EFFETTIVO E ONERE

BILANCIO

FISCALE TEORICO DI

RICONCILIAZIONE DELLA BASE IMPONIBILE IRES

DESCRIZIONE == = VALORE s ANPOS
Risultato prima delle impunte 535
Onere liscale teorico B i . 27.50% 147 |
| Yariazioni in auoente def reddito di esercizo ]
IMU =y = k42
| Interessi pussivi indeduciibli 210 1
Spese mezz: traporte indeducibili 91
Svalutrions partevipazioni kL) =
Ammoramenti indedugibil R
Accantonament nun deducibili = Fx B 1.30Y )
Allse vartiont il aumento 16/
Totale ¥variaziond in anmentn |- 1.913 ) I
Variazione o dimmicione def redeite i esercizio ___‘ 1 - ]
| Quota eseale plusviakeiee pex - 2011
Cuot eseate dividendi percopiti 246
L Supcrsmimertamento 40% ~ i ) )
 Thalzzo fendi cisehi ed oneri ir 42
| Alre varinzioni in diminuzione 36 |
. Untade varinziond ia diminuzione B 2,342
! pa—— —
| Reddito impanibile B (00
| Deduzione ACE T | __106) To—r |
| Imypaoste carrenti dell eserciziu -
T lposte anticipuedTente 179
'_ IRES dell*esercizio effettiva B 7

RICONCILIAZIONE DELLA BASFE IMPONIBILE IRAY

[
ha
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DESCRIZIONE VALORE IMPOSTE
Diffcrciza Valore Costl delln priciuzione 57

Quere fiseale teorico RN 1)
Variazions i onmentu

MU 142

Cuslu colluboralan 59

Ammostmemi indeducibili ]

Alre variadoni in aumento 43

Totale varksioni in aumento p£2]

Varwziond i diminuzione

Unilizrn Tomdi rischi ed aperl RE]

Deduziani coste personale dipendente S

_Votale variazioni in diminuzivae [3i1]

Yalore defla pruduzione netia 114

IRAP correnie dell 'servizio )

Imposte anticiputedtlilerile 32

HLAP dell*esercirin 4

ALTRE INFORMAZIONI

RICAVIF COSTI DI ENTITA' O DIEINCIDENZA ECCEZIONALL

Ad eocezione delln pusvalenza a sepuito dells cessiane del 6,748% della partecipazione LGH S.p.A. ¢ della
cessione del credito derivante dall'eventunle earn om AM Cremona. et corso dell esercizio non SONO statt
realizzati altei ricavi di incidenan o entitd eccezionali: allo siesse modo, a eccezione della svalwazione del
vilore delle rinanenze Gnali di magazzino e dells iscrizione di un fundo rischi rilerilo agli evemuali earn in
correlati alla cossione della partecipazione LGH 8 p A, nel corso dell esercizio non sono stati sostenuh wlierion
costi di entitd o incidenza eccezionali.

EVENTISUCCESSIVI ALLA DATA DI CHIUSURA DELLESERCIZIO)

Nel mese di marzo € stato venduta I'intero pacchento azonario A2A, realizanda una plusvalenza gan a
385.0612,23 euro. Questa operagivne ha permessu di poier definitivamente saldare § debiti pregressi relativi agli
ulili degli anni 201 - 2012 ~ 213 - 2014 - 2015, inoltre & stato effctiuato un uleriore versamenlo a riduziane
del finanziamento ottenuin da Comune di Lodi per I"acquisto di immabhili da rivendere sul mercato.

CONMPENSE AMMINISTRATOR) E SINDAC)

N campensa previsto per if Consigho di Amminisirazione per 1'esercizio 2016 ¢ pari a 51 mita curo, olire
contributi di legge.

I coinpenso del Presidente ¢ ndeguato alle normative vigenti.

Il compensa previsio per il Cullegio Sindacale per I"esercizio 2016 ¢ pari a 28 mila euro. pi0 il pagamenia detle
ore di presenza, ke spese ed § conteibuti di legge.

I compensi del Presidente, dei membri del Consiglio di Amminisiruzione o dell"Organo di Controllo sano stati
adeguati all’ Art. 6, commu 6, della Legpe 78,2010,

I compensi comisposti alta socicta di revisione per I'anna 2016 amaontano complessivaimente a 16 muld curn, d
cui 15 mila euro per ic attivitd di revisione e mille curo per alire prestazioni.

Si precisa, inoftre, ai sensi detl’ ant. 2427, a. 13), Cod. Civ.. che la Societh non ha concesse alvun credita o
anlicipazione né pi componenti il Consiglio di Amministcazione nd ai componenti il Collegio Smdacale, né ha
assunta per lore conta impegni pee elfetto di garanzie prestae,

OFERAZIONI CON PARTI CORRELATF,

Dure il carreme esercizio non sone intervenuie operazioni con parti coreelue ricntrant wa guelie di cun al
disposto dell'art 2427, n 22:bis), Cod. Civ., ovvern uperazioni &i entita rilevante ¢ non concluse 1 normali
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condizioni di mercala,

Gh clementy cconomici © patrimoniali dei rapporti intrattenutt nell'escecizio con le parti cocrelate sono
sintetizzat nedl'apposito paragrafo della Relazione sulia Gestione.

IMPORTO COMPLESSIVO DEGLI IMPEGNE DELLE GARANZIE E DELLE PASSIVITA
POTENZIALI

ANLIE PRESTALE

Ammoniano a 10248 mila cure (9469 mila curo nel 2014).

Le Fidejussioni prestate per nosico conto a favore di terzi ammontano a complessivi 1.248 mila curo, di cui 780
mila euro rilascinti nell’interesse della collegata Sponting Lodi a favore del Comune di Lodi {per 50 mila euru) &
gamnzia degl impegni contratiuali in cssere, € a favore dell’Agenzia Entrate (per 730 mila euro) a seguito
istanza i rimborso iva, Le restanti fidejussioni, pari a 368 mils curo sono rilasciite dal Banco Popolare, filiale di
Eodi, per noste canto a favore di lerzi, a tilele di garanzia &3 impegni contrattuali in essere.

Le Garanzie reah a favare di terzi, dellimporio di 9.000 mila euro, vilevano I'importo defl spoteca iscritta dal

Baace Popolare sugli immobil di propricta della sede di Strada Vecchia Cremonese e degli uflici in Viate Dante
a Ludi. & garanzin del mutuo gid descrifto sopra nel paragrafo di commento dei debiti verso banche

ACCORDI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE

Ai sensi dell’ant 2427 o 22-ter), Cod Civ. si precisu che la socicld non ha in essere accordt non risultanti dallo
stalo palrimoniale.

INFORMAZAIONI RELATIVE AGLI STRUMENTI FINANZLARI DERIVATI EN ART. 2427-BIS DEL
C.C.

La Societd non deticne strumenis finanziasi derivati.
APPROVAZIONE DEL BILANCIO OLTRE IL TERMINE ORDINARIO

In considerazione delle rilevant modifiche introdotte dal D.Lgs. n. 13972015 e dall'applicazione dei Principi
comabili secentenmente aggiornati, si & ritenuto di fruire del maggior termine di 180 giorni per I"approvazione del
bilancio.

FROPOSTA DI DESTINAZEONE DEGLIUTIA

{.a presente Nota inlegrativa costiluisce parte inscindibile del bilancio i esercizio ¢ e informazioni contabili ivi
conicnute comispundono alle scritture contabili defla societd tenute in ottemperanzz alle norme vigenti.

AHa luee di quanio espasto ster punli precedenti, 'Organo Amministralivo prupone di approvare il bilancio 2016
e di destinare il risultato deil'esercizio come segue:

Quanto all'imponio di Euro 36.877 a Riserva legale;

Quanto all'imporio di Euro 700,670 u Riserva Straordinada.

Lodi, 17 maggio 2017

iL PRESIDENTE
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Documento originale consultabile agli atti della societa.
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Allagato n, 1 alla NOTA INTEGRATIVA

ATTIVO

VARIAZIONI INTERVENUTE NELLE VOCI DELL'ATTIVO E DEL PASSIVO

A) CREDITIVERSO SOCI

B)

C)

IMMOBILIZZAZIONI

|
tl
HI

IMMOBILIZZAZION| IMMATERIALI
IMMOBILIZZAZION! MATERIALI
IBAMOBILIZZAZION! FINANZIARIE
TOTALE DELLE IMMOBILIZZAZIONI

ATTIVO CIRCOLANTE

RIMANENZE

1} Matere pnme, sustidiafe e di conaumas

2} Pracetl n corso ¢i lavorazione e semilavorati
3; Laveriin gorzo 3u ardinazione

4y Prodol: frili @ marci

5 Acconli

6) Alrg

TOTALE DELLE RIMANENZE

CREDITI

1} varso utenii e clenti

2} vorso imprese conlrolale
3) vorsd improse collegate
4} werso contrellant

4-pis} credin wbutan

4-er) imposle anhicipale
55 warsa alti

TOTALE DEI CREDIT{

ATTIVITA' FINANZIARIE

CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
1} Partecipazioni in imprese cantral'ate

2] Partecipazioni in imprese callegate

3) Paracipazioniin imprase controlanti

4}  Allre partacipazioni

5} Azion: proorie

6] Aitn titoli

TOTALE DELLE ATTIVITA' FINANZIARIE

CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZION!

DISPONIBILITA' LIQUIDE

1] Deposili bancari e postali presso:

2} Assagnl

3} Denara e valord in cassa

TOTALE DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE

C - TOTALE DELL'ATTIVO CIRCOLANTE

D) RATEI E RISCONTI

1] Rate: attivi
2} Riszonti allivi
4) Disagio sul preslti

D - TOTALE RATE! £ RISCONTI

TOTALE ATTIVO

—
= TEMN\. |
Saldo al Admenfi Saldo al
3174212016 {Diminuzioni) 3111212016
1115249 {144.233) 1.061.016
11577 78* 678,624 12257 405
30 116 96" {6.498 505} 23618456
42.809.991 (5.833.114) 36.876.877
9291 116 (300.080) 8.991.516
9.251.116 (300.000) 8.991.116
43-6.22!1’ 790,146 1.276.366
285830 (250.391) 15439
407.814 127.793 535.607
3.619.38C {3.102.682) 516.697
435,511 (118.717) J6.7T94
453.955 196.560 650.515
670.B17 (328.037) 37,780
6.345.527 {2.688,328) 3.659.198
28917 1.852 733 1.B7TI 650
6.214 5642 11.756
33.134 1 858 275 1.891.408
156569.774 {1.128.054) 14.541.720
HBIE 1.307 10123
8.816 1.307 10123
58.458.581 {7.069.861) 51.428.720
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Allogato n. 1 alla NOTA INTEGRATIVA

PASSIVO

VARIAZIONI INTERVENUTE NELLE VOCI DELL'ATTIVO E DEL PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

CAPITALE SOCIALE

RISERVE DA SOVRAPREZZO DELLE AZIONI
RISERVE Ol RIVALUTAZIONE

Vi
vil

il

a}
b}

Legge n. 72 del 1983
L.egge n, 185 del 2008

RISERVA LEGALE

RISERVA AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLK
RISERVE STATUTARIE O REGOLAMENTARI
ALTRE RISERVE, DISTINTAMENTE INDICATE

a}
b)
)
4

Reserva stracrdinaria

Fongo contribuli in cicapitale per investimant!
Riserva exlagge 12197

Avanzo di Fusiona {Astem Energy

UTIL! (PERDITE) PORTATE A NUOVQ

UTILE (PERDITA ) DELL'ESERCIZIO
Riserva negaliva aziori proprie in portafeglo

TOTALE DEL PATRIMONIO NETTO

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

1)
2)
3

Fer rattamanlo di quipscenza ¢ obbligh! similan
Par ‘mposta, arche cifferite
Al

TOTALE DEI FONDI PER RISCH) E ONERI

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOQ D} LAVORO SUBORDINATG

D) DEBITI

f)
<)
3}
1)
5)
6}
7}
8}
9

Obblygazioni ordinarie

Ohbligaziori converlibil

dabiti verso saci par firanziamentl
Delxli verso kanche

Debitl verso altr finanziaten

Accontl

Debiti verso farnitori

Debiti rapprasantali da tilkor d credito
Debito verso ‘mprese cenirol alo

‘D) Debito verso mprese collegate

11) Deblti verso contrallanie

12) Deblti tibutasi

13) Debiti verso Istitut: di Pravidenza e ¢i sicurozza sacae
14} Altn debiti

TOTALE DEI DEBITI

E) RATE!E RISCONTI

1
2

Ratel passwi
Riscont: passivi

3) Disagio su: presti
TOTALE DEI RATEI E DEI RISCONTI

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIC NETTO

™
= S ’
| ASTEN\
[ Saldo al Aument] Saldo al
3112/2015 (Diminuzioni) 3171212016
5.¢71.100 5.771.100
292.377 292377
4 248756 4.248.756
856,524 1425 B57.949
10.391.815 1375.076 10.017.839
90,187 99.187
2.251.283 2.251 283
4235472 4.235.972
2/.514 709.033 737 547
{1.250) {1.250)
28,176.278 334.482 28.510.760
417.748 {18.754) 393.904
90691 (14710 75.981
761.604 976.859 1.738.463
1.270 043 943.395 2.213.438
103,669 160/ 103.829
9.283 51 {1.750.000) 7.533.521
7.345.008% {3617.137) 3.727.952
375006 375.600
177 177
2.502.157 1.209.047 3.711.200
602 256 {2.256) §00.000
511 70,140 70.651
8.213.375 {3883.201) 4.230.124
155.210 (135.131) 30.077
29.328 {2.172) 27.156
353 284 (151.930) 191.358
28.869.858 {8.372.642) 20.497.216
2.629 47.319 45,948
60 104 (2.575) 57 529
68.733 34.744 103.477
59.468.561 {7.059.861) 51.428.720
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Allegato n. 2 alla NOTA INTEGRATIVA

CONSISTENZA AL 01.01.2016 VARIAZIONI DELL ESERGIZIO 2016 TOTALE
vOCi COSTO Rivalutaziond TOTALE Acquisizon Riglassifiche avda Akensgzich Ammonament al
STCRICO 91,01.2018 altn conti Retlifiche 31,12.2016
| IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI |
1 - COSTI Ol IMPIANTO 3.965 3.965 3.965
- forao ammonamanio 2,378 -2.379 -39 -3.972
Totale 1.588 1.686 -791 793
2 - COSTI DI RICERCA E SVILUPPO
- fonso ammosamanio
Totale
3 - DERITT DI BREVETTQ, SOFTWARE, ece. 5150 5 150 5150
- fonso ammonamenio -3 433 343} .77 -5.150
Totale 1.717 1.717 A7
4 - CONCESSIONI, MARCHI, LICENZE E DIRITT] SIMIL!
- forda ammaesiameno
Totale
5 - AVVIAMENTO 55 380 88 580 68880
- fonco ammocamento 13TTE 13,776 -13.776 27,582
Totale £5.104 55104 13776 41328
& - ALTRE IMMOBILIZZAZION: IMMATERIALS 1.607 615 1.601.615 +6016°S
‘ando ammertamento -544 773 S44 YT -97.947 642,721
Totnle 1.066.842 1.058.342 -97.947 858,895
7 - IMNOB. IN CORSO0 £ ACCONTI I 1 | H [ I { )
TOTALE tmmob. IMMATERIALI [ 1.115.209 | | 1.415.249 | _ _ | -114.233 | 1.001.016
_ IMMOBILLZZAZIONI MATERIALI ]
1 - TERRENE 561 755 581755 567.755
1. FABBRICAT §.914 610 4.301 256 14,215.876 10563121 119.044 15.398.041
- fondo ammortaments -¢ 851 554 544 190 -3.595, 44 —445 215 —£.041.959
Tetake 7.524.81% 1.657.07¢ 11.184.487 1.063.121 199.044 -446.21% 11.847.837
2 - IMPIANTE E MACCHINARIO 357.009 387,609 133847 48 984 216 028 532.73%
- fande ammortamento -145 F& Y -146 G5 ~£39.954 16.025 47136 .Wu.n...q.n,...
Totale 240.348 240,348 113.641 -47.136 307053
3 - ATTREZZATURE INDUSTR. E COMMERC. 65 053 65053 4.567.0 45 9€4 20.656
- tando aMMotamento 54578 54 578 23,964 4047 -13.661
Totale 476 478 4587 4,047 995
4 - ALTRI BENI 59 525 59526 7 968 67,492
- fandc ammonrtamento 21.49% -23 455 -12.47) - 35972
Totale 38.027 38.027 7966 12473 31.620
S - MMOB. MAT. IN CORSO E ACCONTI [ 19,042 ] | 119,044 1 [ I 119,044 | T 11 ]
TOTALE tmmob. MATERIALI | 7.920.705 | 3.857.078 | ws7ze || 1.489.455 | | [ -s00.871 | [ 12.257.405 |
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ASTEM S.p.A.

RENDICONTO FINANZIARIO AL 31/12/2016

Applicazione metodo indtretto

2016 2015
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivitd operativa
Ulile d'esercizio 737.547 28.514
Imposte sul reddito -202.534 13.639
Interessi attivi/ passivi 294,735 397.338
(Plusvalenze) -2.118.860
(Dividendi) -258.800 -1.165.800
1) utile dell'esercizio prima ch imposte sul rededito,
interessi, dintdendi e plus/minusvalenze da cesswne -1.547.912 -726.309
Rettifiche per element non monetari che non hanno
avuto contropartita nel capitale circolante netto
Accantonamento i fondi 1.349.497 36.957
Ammortamento delle immobiizzazion 624.104 592.866
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 39.488
+/- alire rettifiche non monectaric -593.300
Totale rettifiche per elementi non monetari che non
hanno avuto contropartita nel capitale circolante
netto 2.013.089 36.523
2) Flusso finanziano prima delle variazioni del capitale
cireolante netio 465.177 -689.786
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/ (incremento) delle rimanenze ¢} 0
Decremento/{incremento) dei crediti verso clicnta 2435135 -1.565.397
incremento/{decremento) dei debiti verso fornitori 1.279.187 1.825,133
Decremento/{incremento) dei ratei e risconti attin -1.307 -2.468
Incremento/{decremento) dei ratei e risconti passivi 34.744 -1.623
Altri decrementi/(altri incrementi) del ccn -3.824.832 0
Totale variazioni del capitale circolante netto -77.073| 255.645
3} Flusso finanziario dopo le variazion del capilale
circolanie netto 388.104 -434.141
Altre rettifliche
[nteressi incassatif (pagati) -294.735 -381.500
+ dividendi incassati 258,800 1.165.800
flmposte sul reddito pagate) -20.891 -12.500
(Utilizzo fondi) -91.233 0
Aliri incassif [pngamenti) o 0
Totale altre rettifiche -148.009 | 771.800
Flusso finanziario dell'attiviti operativa 240.095 337.689

J




B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento

(Investimenti) in immabilizzazioni matenali -1.189.495 ~650.400
(Investimenti) in immobilizzazioni immateriali 0 0
(Investimentt) in immaobilizzazioni [inanziarie -5.511.626 0
Disinvestimenti partecipazioni 13.824.971

Flussi finanziarl derivanti dall'attivitd investimento = 7.123.850] -650,400
Cj Flussi finanziarl derlvanti dall'attivita di finanziamento

Mezzi di lerzi 0
Incremento/(Decremento) debiv a breve verso banche -3.382.688 0
Accensione finanziamenti 0 300.000
(Rimborso finanziaumenti) =234 .449

(Rimborso debiti verso soci) -1.750.000

Variazionc crediti verso collegate 265.000 -30.000
Variazione crediti finanziari vs terzm -168 2.600
Mezzi propri

Dividendi erogau -403.065

Flussi derivanti da attivitd finanzlamento -5,808.670 | 272.600
INCREMENTO (PECREMENTO) DELLE

DISPONIBILITA' LIQUIDE {A+B+C} 1.858.275 -40.141
Disponibilita liquide inizio esercizio 33.131 73.272
variazione netta disponibilila liquide 1.858.275 -40.141
Liquidita fine esercizio 1.891.406 33.131




(Investimenti) in immobilizzazioni materiali -1.189 -650
(Investimenti) in immobilizzazioni immateriali 0 0
! (Investimenti) in immobilizzazioni finanziarie -5.512 0|
| Disinvestimenti partecipazioni 13.825 o
| Flussi finanzlar! derivant dall'attivitd invostimento 7.124]  -650

C) Flussi finanziari derivanti dall'attiviti di finanziamento )

Mezzi ci terzi

Incremento/{Decremento) debiti a breve verso banche -1.383 o
Accensione finanziamenti 0] 300
(Rimborso finanziamenti) -234 0
{Rimborso debiti verso soci) -1.750 Q
Variazione crediti verso collegate 265 -30
Variazione crediti finanziari vs terzi 0 3
Mezzi propri

Dividendi erogati -403 0
Flussi derlvam attivita finangiamento -5.506] 27311

1 INCREMENTO iDECREMENTOl DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE [A+B+C) 1.858 40

5 Disponibilita liquide inizio esercizio 33 73
variazione netta disponibilita liquide 1.858 -40
Liquidita fine esercizio 1.891 33







Relazione annuale del’Organismo di Vigilanza di Astem 8.p.a.

RELAZIONE ANNUALE DELL'ORGANISMO DI VIGILANZA ex D, LGS, 231/2001
DIASTEM S.P.4,

Spettabile Consiglio di Amministrazione,
Spettabile Collegio Sindacale,
Premessa:

Conformemente a quanto stabilito dal Modello di Organizzazione, gestione e

controllo ex D.gs. 231/2001 adottato in data 30 giugno 2016 da Astem S.p.a, lo

scrivente OdV - composto dalYavv. Oreste Riboli quale Presidente e dalla Dott.ssa

Cinzia Ceccardi quale membro effettivo - riferisce in ordine all’attivitd svolta nel
corso del 2016.

La presente relazione si articola nelle sepuenti parti:

1,

- |

L'allivita dell’'OdV;

2. Constderazioni in merito al Modello di Organivzazione, Gestiene e Controllo;
K
4

. Procedure disciplinari e sanzioni applicate da Astem S.p.a. con riferimento alle

Resoconto delle segnalaziont ricevute in ardine al Modello;

attivitd a rischio;
Rendiconto delle spese sostenute;
Pianificazione attivild 2017;

Conclusioni

1. Attivitd svolta dall’'O.N.V.
Nominato con delibera del Consiglio di Amministrazione del 30 giugno 20146, nel

corso del predetlo anno I'QdV s1 & riunito frevolte in sedute ordinaria:

A;tém S.p.a.

Nella seduta del 21 settembre 2016 si & tenulo il prima incontro a seguito
della nomina dei componenti eflettivi dellOdY per Fanno 2016/2017.
Nell'occasione L'0dV ha preso alto che Astem S.p.a. ha adottato il propriv
Codice Etico ed il proprio Modello di organizzazione gestione e controllo, con
verhale del CdA del 30 giugno 20006, 13 seguito '0dV ha deliberato di adottare

un proprio Regolamento interno che veniva contestualmente presentato ed

Pagina |
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allegato al Libro Verbale, con Yimpegno df trasmissione del predetto al CdA
per la presa d'atto. Inoltre, Y0dV ha proceduto a verificare la diffusione del
modello e de] Codice Etico e per guesto motivo - per il tramite della dr.ssa
Quaini - ha richicsto che venisse forunita prova della consegna e dela presa
visione dei predetti documenti da parte di tutli i destinatari. infine veniva
deliberato che venisse istituita una casella ¢i posta cletironica sulla quale
indimzzare le comunicazioni/segnalazioni dirette all'OdV e di comunicarlo a
tatti i destinatari del modello.

- Nella seduta_del 25 ottobre 2016 1'0Odv ha preso atto dellattivazione deila
casclla di posta elettronica dedicata, cosi come della comunicazione inviata a
tutti i dipendenti e collaboralori circa 'adozione, da parte della societd, del
Modello ¢ del Codice Etico. In particolare si & preso atto che il codice clico &
statv visionato da tutti i dipendenti di Astem spa, i quahi hanno provveduto a
sottoscrivere apposito module di avvenuta consegna. Quanto al Regolamento
interno deli'0dV, veniva deliberata la sua immediata attwazione dopo la presa
visione da parte del CdA nella seduta del 29 seltembre 2016, Si & guindi
proceduto a pianiticare attivitd di controllo del’OdV stabilendo di operare
secondo le indicazioni previsle nel “Iano di monitoraggio”allegato al Modello
e percid si dava inizio all'analisi dei processi nell'ambito del ciclo acguists df
beni, servizi e consulenze, stabilendo in primo luogo di procederce
all'audizione del responsabile amministrativo di ASTEM, dr.ssa Simena De
Vecchi.

- Nella_seduta doet 6 dicembre 2016 si dava seguito all’audizione delia dr.ssa De
Vecchi e veniva acquisita a campione decumentazione contabile -
amministrativa che si provvedeva ad allepgdare al verbale della seduta,
Terminato Uesame della suddetta documentazione, L’0dV richicdeva copia del
documento adottato dall'Ente relativo alla "procedura di approvvigionamento
di beni, servizi ¢ lavori”, redatta dal personale interno di Astem S.p.a,

2 Considerazioni in merito al Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo;
Nel corso deile riunioni periodiche, Lenute nel periodo considerato ( giugnro -

dicembre 2016), gli argoment! trattati sono sempre stati discussi e concordati

Aéiem S.p.a.
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2.2,

2.4,

steim

all’unanimita dei componenti dell'Organismo di Vigitanza.

L'Organismo di Vigilanza a riguardn esprime un parere favorevole sulla
completezza ed adeguatezza del Modello, evidenziando in ogni caso la necessitd
di mantenere tl predetto in costante aggiornamento aila luce dell’introduzione
delle nuove fattispecie di reato presupposto previste dalla Legge 199/2016 e di
quelle che verranno introdotte successivamente all'adozione del modello da
parte Astem S.p.a.

Le risorse a disposizione dell’Q.D.V, per I'espletamento delle sue funzioni,

L'0dV si & avvalso dei Servizio delia direzione amministrativa di Astem Sp.a
per lo svolgirnento delle attivith di verilica; nello svolgimento dei propri
compiti '0dV ha avuto libero accesso presso tutte le funzioni di Astem S.p.a,
senza necessita di alcun consenso preventivo, ed ha oltenuto ogni informazione
o dato ritenuto necessario,

Le attivitd di verifica.

Nel corso dell'anno 2016 @& stata dedicata particolare atteuzione alle allivitd
sensibili dell’azienda riconducibile all’area di rischio dei reati contro ia Pubblica
amministrazione e, per questo molivo si & dato avvio ad una seric di controlli “a
campione” sulle procedure adottate per Facyuisto di beni ¢ servizi ed in
particolare sulla gestione degll affidamenti di lavori, servizi e fornilure
mediante gara ad evidenza pubblica (procedure aperte/vistrette/regoziate,
dialogo competitivo) - gare indette e gestite dalla societd in veste d stazione
appaltante.

i’ stata altres] programmato per 'anno 2017, sempre nell'ambito del suddetto
controbio, un confronto tecnico con il Responsabile dell’anticorruzione
nominato da Astem.

Formazione

La documentazione (Modello ¢ Codice Brico} & stata messa a disposizione dei
dipendenti e dei collaboraton ¢i Astem tramite pubblicazione in apposita
cartella di rete accessibile a tutti ed inolire 'GdV ha stabilito che si procederd
ad un aggiornamento formative di tutto ii personale e dei sopgetti apicali, in

accordo conJo stesso personale di Astem,

O B e e ey

S.pa,
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3. Resoconto delie segnalazioni ricevute in ordine al Modello
Nel periodo considerato non risultano pervenute all0dv segnalazioni in
ordine a violazioni del Modello.

4. Procedure disciplinari e sanzioni applicate da Astem Sp.a. con riferimento alle
attivita a rischio.
Alla data della stesura della presente relazione non constatano procedure
disciplinari avviate con specifico riferimento al Medello.

5. Rendiconto delle spese sostenute
Sehbene il capitolo 3.3. del Modelln preveda che VAstem metta a disposizione
deli’0dV le necessarie risorse di mezzi e di personale per la correlta gestione
del Modello, '0dV precisa che nel corso del’anno 2016 non si & resa
necessaria la richiesta di un budget,

6. Pianificazione attivitd 2017
NelFanno 2017 I'0dV proseguird nclla propria attivitd di controlto sempre
seguendo lo schema di monitoraggio predisposto ed allegato al Modello e
verra dedicala particolare attenzione ai controlli legati ai rapporti tra Astem e
ght Enti pubblici ¢ le Autoritd Amministrative [ndipendenti,
A cid st aggiungerd una attivitd di verifica velativa ag)i adempimenti generali
sulla tutela della salute ¢ snlla sicurezza sul Juogo di Javorg, sulla adepuatezza
dei presidi adottati ed in particolare sui controlli interni e sul sistema di
deleghe e aggiornamento formativo del personale dipendente, deci
collaboratori e dei sopgetti apicali. lnoltre - come previsto dal Modello -
I'Organismo vigilerd, anche attraverso incontri con addetti di Astem, sulla
effettiva diffusione e applicazione dello stesso da parte dei destinatari, sulla
pianificazione dell’attivitd, at rapporti con Lnti eslernt, agli adempimenti in
materia di conflitte di inleressi, sughi adempimenti penerali. £'Organismo di
Vigilanza valuterd non sollanto le risultanze delle verifiche specifiche suf
protocolli, ma anche Je carenze sul sistema dei controlli interni con impatte

sul D. Lgs. 231/2001,

Asten S.p.a. Panina 4
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7. Conclusioni

imcizimn

Astom S.p.a.

Nel perivdo di riferimento FOrganismo di Vigitanza non ha riscontrato ilieciti
relativi al mancato nspetto del “Codice Etico” ¢ del "Modello di
Organizzazione gestinne ¢ controlle” di cui al Dlgs. 23172001 ¢ s5. mm, dj
Astem S.p.a; non essendaci stata alcuna segnalazione pervenuta all'organismo
di vigilanza dai destinatari ¢/o da terzi soggetti, non si & rosa necessaria
Faudizione del perscnale interessaio. Infine dalle verifiche periodichy
efteltuate non sono emerse particolari criticitd da segnatare.

A disposizione per ogni chiariments ed integrazione, 'Qrpanismo dj Vipilanza
coglie l'occasione per ringraziare gl Ocgani societart incaricando |a Segreteria
di Astem Spa. di trasmettere la presente Relazione al Consiglio d
Amministrazione ed al Collegio Sindacale,

Lodi, 09.05.2017

Letto firmato e sottoscritto

L‘O.d.ﬁ(
=¥
IJ/{cs‘ ente . P Il Sepretario

Documento originale consultabile agli atti della societa.
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE INDIPENDENTE Al SENSI
DELL’ARTICOLO 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N.39

Agli Azionisti di
Astem SpA

Relazione sul bilancio d'esercizio

Abbiamo svolto la revisione contabile dell'allegato bilancio d’esercizio di Astern SpA, costituito dallo
stato patrimoniale al 31 dicembre 2016, dal conto economico e dal rendiconto finanziario per
l'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una

rappresentazione veritiera e corretta in conformiti alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione.

Responsabilita della societd df revisione

E' nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d’esercizio sulla base della revisione
contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai Principi di revisione Internazionali
(ISA Italia) elaborati ai sensi dell'art. 11 del D.Lgs. 39/10. Tali principi richiedono il rispetto di principi
etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine di acquisire una
ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio non contenga errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d’esercizio. Le procedure scelte
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori significativi
nel bilancio d’esercizio dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali. Nell'effettuare tali
valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla redazione del bilancio
d’esercizio dell'impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire
procedure di revisione appropriate alle circostanze, e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del
controllo interno dell'impresa. La revisione contabile comprende altresi 1a valutazione
dell'appropriatezza dei principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate
dagli amministratori, nonché la valutazione della presentazione del bilancio d'esercizio nel suo
complesso.

PricewalerhouseCooper;\s Spﬁ
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Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale ¢ finanziaria della Astem SpA al 31 dicembre 2016 e del risultato economico e
dei flussi di cassa per V'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne
disciplinano i criteri di redazione.

Relazione su altre disposirioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio

Abbiamo svolto le procedure indicate nei principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere,
come richiesto dalle norme dilegge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione, 1a cui

responsabilitd compete agli amministraton di Astem SpA, con il bilancio d'esercizio al 31 dicembre

2016. A nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancie d'esercizio di Astem SpA al
31 dicembre 2016.

Milano, 5 giugno 2017

PricewaterhouseCoopers SpA

Fabio Chierico
(Revisore legale)

Documento originale consultabile agli atti della societa.
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Relazione del Collegio sindacale all'assemblea dei soci

All'Assemblea dei Soci di Astem S.p.A.

Signori Azionisli,

il Collegio Sindacale ¢ stalo numinate in duta 4 agosto 2014 ed allo stesso € sty attriboita la lunzione di vigilanzo G
cus all'an. 2403 e segg. c.c.

L uttivita di revisione lepale e atteibuila alla socictd PricewaterhouseCoupers S.p.a

Dhao quindi conle delt anivitd di vigilanza da noi svolta nel corso dell esercizto 2016, precisando che per il giudizio
sul hilancia dellesercizio precedente si deve far riferimenta al parere espresso nella relazione redatta in data 13 giugno
2016.

Abbiamo  quindi esaminato il progetto di bilancio  dell’esercizio chiuse al 31.12.2016, redatto dall’orgunc
amivinistrative della societd ed approvato in data |7 inaggio 2017 dal Consiglio di amministrazivne ¢ cegolarmente
messo a disposizione del Collegio, unitamente a tutti i detiagli, alla nota integrativa ¢ alla relazione sulla gestione.
Riteniamo che tali documenti illustring, in modo ampio ¢ diffuso, la situpzione patrimoniale, economica ¢ linanziaria
della socictd.

Relazione ai sensi dell’art. 2429, comma 2, c.c.

Attivitd di vigilanza ai sensi dell®art, 2403 ¢ 55, c.c.

Conoseenza della socivta, valwazione dei rischi ¢ rapporto sugli tnearichi affidas

Dato atio della conosceneza che il collegio sindacale dichiara di avers i nzrine alla societh per quanio concerne:
i laupologia dell attivita svolta:
. la sus stouttora organizzadiva ¢ contubile;

tenendo anche conto delle dimensioni ¢ delle problematiche dell’azivody, ¢ pussibile aflenmare che:

- I'attivitd tipica svelta dalla socictad nel corso dell’esercizio in esame & coerente con quanto previste all’opgetto
sovinle;

- I'esercizio 2016, ha segnato alcuni cnbiamenti nell’assetle vrgamizzativo soviclario che sone slati pianificati gia
nel eorse del 2015 e pertanto Pattivita aziendale 51 é svolta regolarmente:

-l funzione ammimistrauiva ¢ stata inerpalizzata s partive dal 17 genngio 2006, fimzinne 2he fina a tutto Peserciao
JEE erw pestitn in oufsonreing. L pestione interna ha cansetita adozione di un software di contabilina
niaggivrmente in linea con le esigenze della socictd;

- le risorse umane sono aumentate nell‘esercizio in ragione dell'internalizzazivoe della funzione amimnistrativa che
ha altresi permesso |'erogazione di servizi di supporto amminiserative alle societd controllate e partecipate

La presente relaziane rinssume, guindi. I'attivica concernente Uinfurmativa prevista dall“art. 2429, comma 2, c.c. e pin
precisamente:
- sui risultati dell esercizio sociale;
- sull"attivita svola nell adempimento dei doveri previsti dalla norma;
- sulle assenvazioni e le proposte in ordine al bilancio, con particolare riferimento all’eventuale wilizzo da parte
dellorgune di amministrzione della deroga di cui all’an. 2425, commna §, c.c.,
- sulleventuale nicevimento di denunce da parte dei soct di cut all*ane 2408 cc
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Le attivita svolte dal collegio hunno riguarduto, sotlo aspetto tempocale. Mintero esercizio e nel corso dello stessa sono
state regolarmente svolte fe riuninni di coi all’ar. 2404 c.c; di tali riunioni sono stati redaul appositi verbali
debitamente Otoscritti per APProviZione unanime.

Nel corso dell’esercizio abbiamo inoltre partecipato a n. 10 riunioni del Consiglio di Amministrazione e a n. 3
Assemblue dei soci

Nel vorso deli’esercizio 20H 6 si é perfezionata in via definitiva Ja cessione del $]% delle azioni Linea Group Holding
SpAad A2A S.p A in sepuilo 4 tale opernzione si ¢ ridotta 1a percentuale di partecipazione in Lines Group Holding
S dal 13.221% al 6478%. 1 corrispettivo incassato ba generato una plusvalenza pari a 2.112 mila curo ed ¢ stato
saldato parzigbmente in denare © i parte con azioni di A2A Sp AL L'accorde di cessione provede anche criteri di
aggiornamenio del corrispettivo medianie clausole carn fnfearn ont al verificarsi di specifiche condizioni sospensive,
¢he dovranno essere verificate entra il 31 dicembre 20H8. A guesto propesito si rileva che nel hilancio 2016 & stato
cogrenteinente accantonate nel conto “Aliri fondt per rischi ed oneri Uimporto di eure 435 mila nferto alla
yuuntificazione dei rischi ectrar o

Nel curse del 2016 sona state altresi cedute ke quote possedute nella societdh ENERGY1LO Sl la cessione ba
comportato 1l realizzo di una plusvalenza pan a 7 mila euro,

Attividi svoltu
Nurante te veritiche periodiche, il collegio ha preso conascenza dell’evoluzione dell*attivid svolta dalla societh.
ponendo particolare attenzione alle problematiche di natura contingente e/o struordinaria al fine di individuarne
l'impatio cconomice ¢ finanziario sul visultate di esercizio ¢ sulla struflura patcimoniale, nonché gli eventuali rischi,
monitorati con periodicild costanle.
Ll collegin ha quindi periodicamente vadutato Madeguatlezza della struttura organizzativa e funzionale dell’impresu ¢
delle suc eventuali mutnzioni rispetto alle esigenze minime postulate dall'andamento della gestione.
1 rapporti con le persone operanti nell’uzicadu, amministratori. dipendenti e consulenti estermi, si sono ispirati alla
reciproca collaborazione nel vispetto dei ruoli a ciascuno affidati, avendo chiarito quelli del collegio sindacale.
Stante 'organigramma dirczionale, l¢ informazioni richieste dall’art. 2381, comma 5, cc., sono state fornite dagli
amminisitalori sia in occasione delle riunjoni programmale, sia in occasione di accessi del collegio sindacule presso In
sede della socictd ¢ anche tramite i contattiiflussi informativi telefonivi ¢ informatici con i componenti del consiglio di
ameninisicazione,
In conclusione. per guanto € stato possibile riscontrare duranie ativitd svelia nellesercizio, 1l collegio sindacale pud
affermare che:
le decisioni assunte dai soci e dallorgano di amministrazione sono state conformi alla legge ¢ allo stamto socisle
v non sono state palesemente imprudenti o lali da compromettere definitivamente integrila del patrimonio
sociale:
sono stale agyuisite le informazioni sufficienti relative al generale andamenta della pestione e suila sua
prevedibile evoluzione, nanché sulle operazioni de magpior rilicvo, per dimensioni o caratteristiche, effetiuate
dalla societd;

- le nperazioni poste in essere sonw state anchesse conformi alla Jegge ¢ allo stututy sociate ¢ non in potenziale
contrasto cun le delibere assunte dalPassemblea dei soci o tali da compromettere iotegritd del patrimonio
sociale;

- non si pongeno specitiche vsservazoni in merito all’adeguatezza dell’asscito organizasteve della socicld, ne in
merito all’adeguatezza del sistema amministrativo ¢ contabile, nonché sull*affidabilich di quest'ultimn a
ruppresentare correttamente | fatti di gestione;

- nel corso dell’attivitd di vigilanza, come sopra descritta, non sono cmerst ulteriort Tathi significativi tal) da
richiederne ia segnalazione nella presente relazione;

non si & dovue intervenire per omissioni dell ‘organa di amministrazione ai sensi dell*art. 2406 c.c.:

+ nun sono pervenute denunce ai sensi dell’art. 2408 ¢.e;

- non sono state fafte denunce ai sensi dell’art, 2409, ¢o0. 7, c.c

- nel earso deli’esercizio il collegio non ha rilasciato pareri

Osservadioni in ordine al bilancio ' eservizio

Il progetio di bilancio deli*esercizia chiusa al 3171272016 © stato appruvato dall’organo di amministrazione in data
17:¢82017 e risulta costiluito dullo stato patrimoniale, dal conto economice, dalla nota unegrativa ¢ dalla celazione
sulla gestione ai sensi dell’art. 2428 c.¢

I documenti sono stati consegnati al collegio sindacale in lempo utile per il deposito pressa la sede della societd
corredat dalla presente reluzione. ¢ vid indipendentemente dal termine previsto dall ant. 2429, comna 1. ce.
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La revisione legale & aftidata alla societd P'ricewaterhouseCoupers S.p.a. che ha rilasciatu in dwa odicrna la propra
relazione ex art. 14 D, Lys. 27 gennaio 2010, 0. 39, con giudizio senza rilicvi

1 bilancio si rinssume nelle sepuenti sintetiche risultanee:

Stuto Putrimoniale:

Altiviti Fuen 51 A28 720
Passivitd Eutro 22 917.960)
Patrimonio netn feselnso Uutile del]’ eservizin ture T3
Htile {perdits) dell'vsercizin Eure 737.547

Conta economico!

Vanlore delln proddinone (ricivi non linanziary) (A 3761 404
Costi detla peadusinee {cesti non linansiari) [ura (R AIR ST
. Differenza Furn {1.073.425)
Provend © onert finanziai lur .047.924
Remitichz d valare di atnvith Fwansiarie Eura {3 48T
Risultato prima delle impaste Furp 535.013
Tmpuasie sul redidine Fure 2554
Utile (Perdita) dell’esercizio Furu 131547

Li stato, quindi, esaminato it progette di bilancio. in merito al guale si forniscono le segunts ulteriori inlormazioni:
- 1 eritent di valinazione sona stati allincati all’ctfetta della prima applicazione delle modifiche introdotie nell urt.

2426 c.c. dal D.dgs. 139:2015;

- ¢ stata pusta ultenzone all'impostazions duta al progetio di bilancio, sulla suy geneeale conformita alla legpe per
quetla che riguarda la sua formazione ¢ strutlura ¢ a tale riguarde non si hanne osservazioni che dehbana
essere ovidenziate nella presente relazione;

= € stala verificata 'osservanza delle norme i Jepge inerenti la predisposizione della relazione sulla gestione ¢ a
tale riguardu non si hannw esservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazione;

Forgana di amministrazione, nella redazione del bilancio, non ha deropato ulle norme di legge ai sensi dell*ant,
2423, comma &, e

¢ stala verificata ba nspondenza deb bilancio i tati ed alle informazioni di cui si & avuta conoscenza » scguio
dell wssolvimento dei dovernt tipici del collegio sindacale © a tale riguarde non vengona evidenziate ubteriori
DSSErvazioni:

ai sensi dell’art. 2426, comma 5, c.c. si da atto che i valori at punti B-[-1) ¢ B-1-2) dellattivo sono stati
iseritti con il nostro consensa;

- al sensi dell’art. 2426, n. 6. c.c. it collegio sindacale da ane che 1l valore di avviamento iscritto alla
voue B-1-5) dell"attivo dello stato patrimoniale é stato iseritto con il proprio consenso:

- 53 precisa, per mero richiamo, che non sard possibile distribuire dividendt intuccando le riseeve di utili olire
Mammentare neuo det costi & impianto e ampliamento, dei costi < sviluppo e dellavviamento iscritti
nell'uttive,

- la socivta non ha in essere strumenti finanzian derivati;

- gliimpegni, le garanzie ¢ le pussivitd potenziali sono esaunentemente illustrati in nota integrativa,

- nan essendo a noi demandato il controlle contabile della socicld, abbiumo preso contatti con la societd cut ¢
affidata a revisione legale € non sono enterse ¢riticitd o inlormacgioni rilevunti; ka eelazione della stessn res in
data 5 giugno 2017 sul bilancio dell*esercizio 2016 & senza rilievi:
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- abbiama preso visione della relazione dell*organismo di vigilanza e non sono emerse criticita rispetto al modcllo
organizzativa adettato che debbano essere evidenziate nella presente relazione;

- in meritw alla propusts Jell'organe di amministrazione circa 1a destinazivne del risultato netto di esercizio
espusia in chiusura della relazione sulla gestionc. il collegio non ha vssecvazioni.

Risufiate dell ‘exercizin sociale

1 risuhate netta accertato dall*organo di arnministrazione celativo all’esercizio chiuso al 3141272016 € positivo per euro
737.547,

Il collegin concords con Ja proposta di destinazione del risultaie d’esercizio latta dagli amministratori in nota
inlegrativa,

Osservazioni e proposte in ordine atl'approvazione del bilancio

Considerando le risuitanze dell’anivith da noi svolta invitiamo Vasseimblen ad spprovare il bilancio d'esercizio chiuso al
12720146, cosi come redatto dagli amiministratori.

Infine, essendo giunto o fermine it nostro mandato, nel ringriziare per la fiducia accordata, invitiame 1 soci a deliberare
in merito.

Ly, 5 Grugno 2017,

Il Collegio Sindacale
Dott. Prerlwipi Carabelli (Presidente)
Dott.ssa Monica Puersini (Sindaco Fffettivo

Dott, Lucio Toma (Sindaco Eflcllive) -
L

Documento originale consultabile agli atti della societa.
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