Presentazione progetto di Bitancio

Lodi, 31 Marzo 2025

BILANCIO
AL
31.12.2024

AZIENDA FARMACIE COMUNALI LOD! Srl.
26900 LODI! - Via G. Piermarini 6/8
Capitale sociale €. 223.473 iv.

Cod. Fisc. 00791350150 — Piva 11875320159

www.afclodi.it E-mail: amministrazione @afclodi.it —
aziendafarmacie@legalmail.it




‘‘‘‘‘

Indice

Bilancio di Esercizio al 31.12.2024

1. RELAZIONE SULLA GESTIONE DELL'AMMINISTRATORE

2. BILANCIO Al 31.12.2024
STATO PATRIMONIALE, CONTO ECONOMICO, NOTA INTEGRATIVA,

RENDICONTO FINANZIARIA
3. RELAZIONE SUL GOVERNG SOCIETARIO EX. ART. 6 CO.4, D.LSG 175/2016

4. RELAZIONE ORGANISMO DI VIGILANZA

Pag. 1 =XV

Pag.1-40

Pag. 1-8

Pag.1-6



Azienda Farmacie Comunali Lodi Srl a

Sede in Via Giuseppe Piermarini 6/8 — 26900 LODI {LO)

Registro Imprese di Lodi n® 44932/1996

Codice fiscale 00791350150

Capitale sociale € 223.473,00



Fil%
: LoD
AZIENDA FARMACIE COMUNALI LODI SRL
COLLEGIO SINDACALE
PRESIDENTE Dott. Mario Beccaria
SINDACI EFFETTIVI Dott. Costantino Rancati - Dott.ssa Moira Tansini

SINDACI SUPPLENTI Dott. Angelo Benevento - Dott.ssa Elena Gazzola



M‘%’

& foi?'-
®

Relazione sulla gestione dell’esercizio 2024

Spettabile Socio,

I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 evidenzia un utile ante imposte di € 331.994,46
contro i precedenti € 426,756, che, per effetto de! risultato dell’area fiscale paria €

96.654, porta ad un utile netto di € 235.340, contro i precedenti € 304.762.

Il risultato dell’esercizio 2024 registra una diminuzione di € -69.422 rispetto al

precedente.

t’anno 2024 & stato caratterizzato da una crescente difficoltd legata alla fluidita del
mercato del lavoro della categoria farmacisti, la societd ha registrato numerose
dimissioni di farmacisti solo in parie integrate con nuove risorse, e per la maggior

parte coperte dai liberi professionisti.

Il settore farmaceutico italiano sta vivendo una crisi significativa. Negli ultimi cinque
anni, il numero di laureati in Farmacia e Farmacia Industriale & diminuito del 20%,
passando dai 5.095 del 2017 a poco pil di 4.000 nel 2023. Questo calo, evidenziato
nel report di Federfarma su dati Almalaurea, rende sempre pill difficile per farmacie,
catene nazionali e internazionali, nonché per i supermercati che vendono farmaci

senza ricetta, reperire personale qualificato.

Nonostante |'elevata domanda di farmacisti, il settore non riesce a mantenere il livello

di iscrizioni necessario per garantire un ricambio generazionale adeguato.

Si rileva anche una predisposizione della categoria a scegliere la libera professione a
discapito di una posizione da dipendente (soprattutto per le aziende a capitale

pubblico).
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In questo contesto AFC ha promosso pili azioni per sopperire alle dimissioni registrate,

nonostante esiti poco soddisfacenti.

Dal 1° marzo 2024 inoltre € entrato in vigore un nuove modello di remunerazione delle
farmacie sui medicinali erogati in regime di convenzione con il SSN.
I criterio per tale nuovo modello, stabilito dalia Legge di Bilancio 2024, & quello de!
superamento della remunerazione in misura percentuale sul prezzo del farmaco a
favore della soluzione prevalente nei Paesi dell’Unione europea, basata su un sistema

misto di quote, fisse e variabili, che valorizza I'atto professionale della dispensazione

dei medicinali,

La nuova remunerazione aggiuntiva incide negativamente sullo sconto SSN applicato

ai fatturati delle farmacie e riducendo il primo margine dell’Azienda.

Si riporta per maggiore comprensione la tabella di confronto fra lincidenza dello

sconto SSN rispetto al fatturato nel corso dell’ultimo triennio:

Tabelia 1: calcolo % sconto SSN e trattenute su fatturato

Anno 2024 2023 2022

totale ricavi lordi vendite 9.300.811,61€ 8.729.062,97 € 8.607.876,82 €
sconto SSN e trattenute ASL - 544.362,41€ - 260.19597€ - 244.635,84 €
totale ricavi netti 8.756.449,20 € 8.468.867,00€ 8.363.240,98 €
% incidenza sconti S5N e trattenute 5,85% 2,98% 2,84%

Il 2024 conferma il trend positivo dei fatturati registrati dalla farmacia comunale 3

nonostante non siano stati ancora raggiunti i target pre periodo pandemico.

Nonostante la contrazione degli ingressi, le farmacie comunali 1 e 2 registrano

fatturati in lieve aumento

La farmacia comunale 5 conferma invece 'andamento positivo registrando un

incremento di fatturato annuo pari al 13% circa migliorando le performance aziendali



previste nel piano di asseverazione depositato in occasione dell’affidamento in house

della gestione della farmacia stessa (tabella 2).

La farmacia Comunale 4 invece continua a registrare una contrazione che puo essere

ricondotta in parte alla presenza della farmacia comunale 5 {con la quale ha diviso la

zona di pertinenza in pianta organica) sia probabilmente per 1a successione delle

direzioni (derivanti dalle varie dimissioni) che non hanno contribuito alla fidelizzazione

della cliente

la.

Tabelia 2: dettagli fatturati annuali farmacie
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Tabella 3: estratto perizia giurata per affidamento quinta farmacia

Azlends Farmacie Comunali Lodi S.r.l,

Conto sconoinico previsionale

maste,

2620 21 2022 A HMizd :
Vendite notte 6 589 910 6 588 758 7 389 090 7,350 926 7594 299 7
fRimarenze final (30 3M 642 121 709 353 15129 729 052
Rimanenza mizial 210719 430 34 B2 12 709 353 719129
Acquiste maternie pame -3 957 0ot -1 075 837 -4 537 489 <564 63 4 627 629 -
Costi mdustingh 140 3% 142423 157 336 159 504 161 705
Hoargine indusuiala 2.352.036 2.482.284 2.761.397 2.776.55% 2.814 873 2
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Complessivamente I'anno si chiude con un incremento di fatturato di vendita pari a

circa 3,31%

Anche il 2024 ha visto le farmacie comunali 1 e 5 impegnate neitla campagna vaccinale.
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A febbraio 2024 |'Azienda ha aderito a “Le Comunali — Farmacie in rete” la rete
contratto delle farmacie comunali di San Donato Milanese, San Giuliano Milanese,

Peschiera Borromeo, Crema, Cinisello e Bresso.

L'adesione alla rete ha I'obiettivo di ottimizzare, nell'ambito del gruppo, gli acquisti
dei prodotti di farmacia cercando di compensare il calo di margine generato dalla
nuova remunerazione aggiuntiva, nonché di condividere nuovi progetti e

implementare servizi grazie alle sinergie possibili fra le varie aziende.

Iniziative sociali
Nell’ambito delle iniziative sociali si annoverano per 'anno 2024:

- Erogazione kit di pronto soccorso alle societa sportive, senza scopo di lucro ed

oratori;

- Contributo alla Lilt per Funita mobile per i controlli senologici — evento del

15.10.2024;

- Contributo per la sponsorizzazione dell’evento sportive promosso da Sporting
Lodi;

- Adesione al Banco Farmaceutico.

Investimenti

Nel corso del 2024 non sono stati implementati investimenti, se non la conclusione

dei lavori legati allo spostamento degli uffici da via San Bassiano a Via Piermarini.

prag W
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In aggiunta a quanto contenuto nella Nota Integrativa, in merito a talune componenti

CONTO ECONOMICO 2024

reddituali si forniscono le seguenti informazioni.

Valore della produzione.

Il valore della produzione si attesta a complessivi € 9.154.614,05, contro i precedenti

£ 8.828.968, con un incremento assoluto di € 325.646 (+3,69%).

Tabela 4: suddivisione valore della produzione

Causale Ricavi 2022 wiatigne 2023 vs 70 W 2023 vs 2023 Variatione 2023 vs 2022 % 2023 vs 2022

Al Vendita diretta da banco 8,756.44900 B.468.867,00 8.363.24100 187 582,00 340% 105.626,00 1,26%
Al Dopplo carale, autocentificazioon e altni 10302500 126.200,00 12064300 - 23.175.00 -18,36% 5.558,00 4,61%
AS Al fcavi 64.319,69 177.103.00 141.782,00 £7.21669 49,25% 35.321.00 24,91%
AS Sopravveniante attive 30.820,16 56.798,00 40 954,00 - 15.977,84 -a5,74% 15.844,00 48,69%
A Valore della produtione 9.154.613 85 8.528.96800 8.666.620,00 325.84585 3,69% 162.349,00 187%

Il valore dei ricavi da vendita diretta (al netto delle trattenute ASL e dei ricavi accessori)
si attesta ad € 8.756.449 di cui € 6.010.140,63, pari al 68,64%, derivanti dalla vendita

libera non convenzionata con il SSN.

Da quanto sopra siriconferma, anche per 'anno appena passato, il ruclo centrale della

Farmacia Comunale 3 che recupera nel 2024 ulteriori circa 127.000 euro di fatturato.

In generale, dal confronto tra 'ammontare dei ricavi caratteristici conseguiti, pari a €
8.756.449, e il costo del venduto, paria € 5.621.517, emerge un margine commerciale
di €. 3.291.106 (il valore e epurato delle voci di acquisto materiale non strettamente
legate ai prodotti da farmacia), pari al 37,58%.

Si evidenzia che la contrazione del margine registrata & da ascrivere al nuovo metodo
di calcolo della remunerazione aggiuntiva e delle trattenute/sconti su SSN che, come
evidenziato in tabella 1, incidono sul primo margine per il 5,85% vs 2,98 del’anno 2023
con un incremento del 2,87%.



& Is

[' LODI

Epurando i margini del 2023 e 2022 dell'incremento generato dagli sconti SSN (ossia
allineandoli allo sconto applicato nel 2024) ne deriva che il 2024, in termini si acquisto,
ha performato meglio, seppur limitatamente, rispetto ai due anni precedenti.

Tabella 5: confronto margine commerciale netto a parita di incidenza sconti 55N e trattenute

2024 2023 2022
margine commerciale netto % 37,58% 38,29% 39,34%
margine commerciale nette a parita di incidenza 5 37.58% 36,41% 37,40%

Figura i; grafico andamento del margine commerciale netto

margine commerciale netto %

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2027 2023 2024

Con riferimento alle voci comprese in A5 sirileva unincremento da € 233.901 del 2023

a € 295.140 del 2024.

Si precisa che i ricavi derivanti dalle campagne di visibilita dei loro prodotti sono
rimaste sostanzialmente invariate (148.700 vs 148.267 del 2024), le sopravvenienze
attive registrano un incremento da € 34.962 a € 40.087 a seguito del rilascio del fondo
rischi ed oneri essendosi chiusa la vertenza oggetto del fondo (rispetto a € 13.000, il
fondo ha coperto € 4.000 di spese, i restanti € 9.000 sono stati registrati a

sopravvenienza attiva).
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Tabella 6: dettaglio altri ricavi e proventi

A 5) At ncavi @ provenh

A 5 8) Ricavi & provent dners: 0.00 295 139.85
20700 - abbuom attv 0,00 2.56
20701 - athitti attivi 0.00 25 490.13
20704 - pltrt ncawn e provent 5,00 45 54517
20705 - proventi van 0.00 15 345,35
20706 - proventi diversi non {assabil 0.00 17 605 53
20712 - ncavi da pubbkcita fornion 0.00 148 700 00
20714 - sppravvenienza ativa gestione ordinaria 0.00 9 266 95
20718 - nmbors) assiturazioni 0,00 2 35200
20720 - ricavi PagoPa 0.00 1200
21501 - sopravvenienze atlive 0.00 30 82016

Si conferma il credito di imposta 4.0 registrato anche nel bilancio 2023 e riportato
alla voce 20706 — Proventi diversi non tassabili. Non si evidenziano variazioni

significative sulle sopravvenienze attive.

Costi della produzione.

Ad integrazione di quanto gia indicato nella Nota Integrativa, in ordine a taluni

componenti reddituali negativi si precisa quanto segue.

Durante il 2024 sono state acquistate merci destinate alla vendita per complessivi €
5.621.517, valore che tiene conto dei premi su acquisti, sconti e omaggi mentre non
include le voci acquisti materiali di consumo, consumo IT, manutenzione, acquisti di

cancelleria e stampati, carburanti e lubrificanti autocarri:



Tahella 7: detizglio costi materie prime

8.6) Costr mat paAme, sussid. dr consumo e merc 0.00 5635.651.47
20715 - prem su acquish 3.00 -37.825.08
20716 - sconl su acquish G 00 -582,31
20717 - omaggl su acqulsk 0.00 670,30
21600 - acqesti dt merci Diita 0.00 1 788.001,68
21601 - acquisti di merc Grossista 0.00 3.869.5%4.76
21605 - acquisti c materiali di consumo 0.00 1 201.88
21612 - acquisti di matenal di consumo sanitano 0.00 2978.00
21613 - matenaie d consumo T 000 334,30
21700 - matenall di manutenzione 0.00 9.75
21701 - acguist di cancelleria e stampati 0.00 11.386.33
21703 . carburant e iuboficant autocam 000 1 30047

epurato dei premi da fornitori per €. 38.977,70 (che riducono i costi di acquisto merci)
e la variazione delie rimanenze paria € 156.174 data dalla differenza tra il valore delle
rimanenze iniziali (€. 744.291) e quelle finali (€ 900.465), fa si che il costo del venduto
del 2024 sia pari a €. 5.465.343.

Il costo complessivo del personale, ha registrato un forte decremento (- €. 187.949) a
seguito delle numerose dimissioni registrate nel corso dell’anno, derivanti dalla

situazione peculiare del mercato de! lavoro per le figure professionali dei Farmacisti.

Di contro nei costi per i servizi si rileva un aumento considerevole del costo dei liberi
professionisti (€ 571.011 vs € 255.239 del 2023) relazionato sia all'aumento delle
tariffe applicate (ingenerate dalle difficolta nel reperire farmacisti dipendenti) sia dal

numero di ore di liberi professionisti utilizzate per coprire il servizio delle farmacie.

Si riporta tabella di analisi relativa all'incidenza complessiva del costo del lavoro

comprensivo della quota dei liberi professionisti:

Tabella 8; incidenza del costo dei tavoro sul fatturato

2022 2023 2024
incidenza solo dipendenti 18,91% 18,08% 15,95%
incidenza con LP 21,30% 21,05% 22,62%
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Figura 2: incidenza del costo del personale dipendente rispetto af fatturato

incidenza costo del personale dipendente

18,90% I 18,91%
18,08%

i
2021 W22 1013 024

Le spese per servizi registrano un importante incremento, i dettagli sono riportati nella

tabella di pag. 32 delila nota integrativa al bilancio.

Si evidenzia che nel conto consulenze sono stati registrati i seguenti costi non presenti

a bilancio 2023:

- Consulenza per riorganizzazione riassetto amministrativo € 6615

- Attivita di buyer (non piu assegnata a collaboratori dipendenti e derivante dalle
attivita di rete) € 20.000

- Attivita marketing (non piu assegnata a collaboratori dipendenti) € 7.000

- Attivita di gestione esterna selezione del personale € 14.000

Quanto sopra esposto si riflette sulle risultanze dell’esercizio in oggetto che evidenzia

un Margine Operativo Lordo (prima degli ammortamenti e delle svalutazioni) positivo

per €. 633.093.
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Dedotti da detta grandezza gli ammortamenti dell’esercizio pari a €. 329.465, si

ottiene un Risultato Operativo Netto di € 303.628.

La gestione finanziaria dell’Azienda ha prodotto un risultato positivo di €. 28.366

dovuto ad interessi attivi bancari €. 34.582 meno €. 6.216 per il pagamento delle quote

interessi sul mutuo stipulato per I'acquisto dei locali della ex sede della Farmacia

Comunale 3, in via Secondo Cremonesi

RAPPORTI CON LA CONTROLLANTE.

[ rapporti con Astem spa e il Comune di Lodi, che esercita il controllo su di essa, sono

improntati alla massima collaborazione. Si precisa altresi che tutti i rapporti d’affari

sono regolati da condizioni e termini in linea con quelli di mercato.

= b {REDI DEBITT RHCAV
SOCIE A
02 025 24 3 F. 0¥ ] 023
Controllante
Astem Spa 6.264,81 7.759,00 51.114,00 67.464,00 | 106.635,48 | 125.223,00 24.350,87 28.416,00
Finanziamento
Comune di Lodi 0 0 1.701.60 4.070.00 | 66.776,00 ; 66.296,00 163,68 1.804,00
{Totale ) 6264,81] 7.759,00 [ 52.815,00 [ 71.534,00 [ 173.411,48 [ 191.520,00 | 24.514,55 | 30.220,00
ALTRE INFORMAZIONI.

Ai sensi dell’art. 2428 c.c. si precisa che non si ha nulla da segnalare per quanto

riguarda i punti 1-3-4 del sopracitato articolo.



ELENCO DELLE SEDI DELLA SOCIETA'.

Farmacia Comunale 1 - Via San Bassiano 39 - LODI

Farmacia Comunale 2 - Via Cavallotti 23 - LODI

Farmacia Comunale 3 - Viale Savoia 1 - Presso Ospedale Maggiore di Lodi - LODI
Farmacia Comunale 4 - Viale Pavia 9 - LODI

Farmacia Comunale 5 - Viale Pavia, n® 102 - LODI

RICLASSIFICAZIONE STATO PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO.

Stato patrimoniale e Finanziario

ATTWO 2.024 PASSIVO 2024
Immobilizzazioni immateriah 780.643 Capitale sociale 223.473
Immobilrzzanioni materiali 1.545.292 Riserve 1.748.986
Immobthzzazioni finanziarie 5.400 Utule 235.340

Mezzi propri \ Patrimonio netto 2.207.799
Attivo fisso ’ 2.331.335

Passiv, Consolidate 613.883
Magazzino 900.465
Liquidita diffenite 473.702 Passivitd correnti 1.716.102
Liguidita immediate 910.995
Attivo aircolante (AC) 2.285.162 Ratei e risconti 134,588
Ratet e nisconti 55.875

Totale attivo \ Capitale Investito 4.672.372 Totale passivo \ Capitale difinanziam 4.672.372
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Conto Economico

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 9.154.613,85
Produzione interna 0,00
Valore della produzione operativa 9.154.613,85
Costi esterni operativi (Totale Costi della Produzione - an 7.155.356,13
Valore aggiunto 1.999,257,72
Costi del personale 1.366.164,58
Margine operativo tordo 633.093,14
Ammortamenti e accantonamenti 329.465,07
Risultato operativo 303.628,07
Risultato dell'area accessoria

Risultato dell'area finanziaria (al netto oneri finanz.) 34.581,73
EBIT normalizzato 338.209,80
Risultato dell'area straordinaria

EBIT integrale 338.209,80
Oneri finanziari -6.215,54
RISULTATO LORDO 331.994,26
Imposte differite anticipate 0,00
Imposte sul reddito 96.654,00
RISULTATO NETTO 235.340,26

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE.

Per la trattazione del punto si rinvia a quanto contenuto nella Nota Integrativa al
capoverso dedicato ai “Fatti rilevanti avwenuti dopo la chiusura dell’esercizio” nel

quale & trattata anche 'evoluzione prevedibile della gestione.

Lodi, 31.03.2025

L'Amministratore Unico

~Raolo Rossi

Dacumento originale consultabile agli atti della societa



4 7. W
g‘:"!' l "‘o%
l LoD

Il sottoscritto Paolo Rossi, in qualita di Amministratore, dichiara, consapevole
delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR n. 445/2000, in caso di falsa 0 mendace dichiarazione
resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & stato prodotto mediante
scansione ottica dell’originale analogico e che ha effettuato con esito positivo il raffronto tra lo stesso ed il
documento originale ai sensi delle disposizioni vigenti.

Il sottoscritto, Carabelli Dott. Pierluigi, dichiara che, ai sensi dell'art. 31 comma 2-quinquies della legge
340/2000, i documenti allegati alla presente pratica sono conformi agli originali presso la societa.

Documento originale consultabile agli atti della societa

e XY
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AZIENDA FARMACIE COMUNALI LODI SRL

Stato patrimoniale

31-12-2024 31-12-2023
Stato patrimoniale
Attive
B) immabilizzazioni
| - Immohitizzazioni immateriali 780.643 871.263
If - Immobilizzazioni materiali 1.545.292 1.751.167
I - Immebilizzazioni finanziarie 5.400 -
Totale immobilizzazioni (B) 2.331.335 2622.430
C} Attivo circolante
| - Rimanenze 900.465 744.291
il - Crediti
esigibili entro 'esercizio successivo 470.385 373.530
esigibili oltre I'esercizio successivo 3317 2731
Totale credit 473.702 376.261
IV - Disponibilita liquide 910,995 900.816
Totale attivo circolante (C) 2.285.162 2.021.368
D) Ratei e risconti 55.875 60.506
Totale attive 4672.372 4.704.304
Passivo
A) Patrimonic netto
| - Capitale 223473 223473
il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 902.527 902.527
Il - Riserve di rivalutazione 400.000 400.000
IV - Riserva legale 60.025 60.025
V - Riserve statutarie 386.434 aB1.672
Vi - Altre riserve ¢] 1
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 235.340 304,762
Totale patrimonio netto 2.207.799 2.272.460
B) Fondi per rischi e oneri - 13.000
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 559.162 660.538
D) Debiti
esigibili entro l'esercizio successivo 1,716,102 1.504 653
esigibili oltre l'esercizio successivo 54.721 69.363
Totale debiti 1.770.823 1.574.016
E) Ratei e risconti 134.588 184.290
Totale passivo 4672372 4.704.304
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Conto economico

31-12-2024 31-12-2023
Conto economico
A) Valore della produzione
1} ricavi delle vendite e delle prestazioni 8.859.474 8.595.068
5} altri ricavt e proventi
altri 295.140 233.901
Totale altri ricavi & proventi 295140 23390
Totale valore della produzione 9.154.614 8.828.969
B) Costi della produzione
8) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 5.635.651 5.209.513
7) per servizi 1.240.846 843.400
8) per godimento di beni di terzi 203.974 188.492
9) per il personale
a) salari e stipendi 952.582 1.124.784
b} oneri sociali 295.328 320.704
), d), ) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altn costi del personale 118.255 99.626
¢) trattamento di fine rapporto 84 505 82143
e) altri costi 33.750 16.483
Totale costi per il personale 1.366.165 1.554.114
10) ammortamenti e svalutazioni
(aj‘);“r;),i rﬁ%aongﬂ?;;r;azr;i?to delle immaobilizzazioni immateriali @ materiali, altre svalutazioni 329,465 346.443
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 113.126 112.030
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 216.339 234413
Totale ammortamenti e svalutazioni 328.465 346.443
11) variazioni delle imanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo & merci (156.174) 28.285
12) accantonamenti per rischi - 13.000
14) oneri diversi di gestione 231059 228.787
Totale costi della produzione 8.850.986 8.412.034
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B} 303.628 416.935
C) Proventi e oneri finanziarni
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri 34 582 26.888
Totale proventi diversi dai precedenti 34.582 26.888
Totale altri proventi finanziari 34.582 26.888
17} interessi e aftri oneri finanziari
altri 6.216 17.067
Totale interessi e altri oneri finanziari 6.216 17.067
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 28.366 9821
Risultato prima delle imposte (A-B+-C +-D) 331994 426,756
20) imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte comrenti 96.654 121.994
Totale delle imposte sul reddito dell'esarcizio, correnti, differite @ anticipate 96.654 121.994
21) Wile (perdita) dell'esercizio 235,340 304.762
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

Rendiconto finanziario, metodo indiretio
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

31-12-2024 31-12-2023

Utile {perdita) dell'esercizio 235.340 304.762
Imposte sul reddite 96.654 121.994
Interessi passivif{attivi) (28.366) (9.821)
;rzﬂgﬂfv(arl::;czitag :lel.- ::i?):]c;zno prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 303.628 416.935
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 84.505 -
Ammortarmenti delle immobilizzazioni 329.465 346.443
Svalutazioni per perdite durevoli di valore (5.400) -
I:;?::I ;egil:f:g?:n?:L E:te:enh non monetari che non hanno avute contropartita nel 408.570 346.443
2} Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 712.168 763.378
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/{Incremento) delle rimanenze {156.174) 28.285
Decremento/{Incremento) dei crediti verso clienti {83.944) (307.299)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 318.185 1.081.137
Decremento/(Incremento) dei ratel & risconti attivi 4,631 (22.675)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (49.702) {30.191})
Altri decrementi/{Altri Incrementi) del capitale circolante netto (141.918) 273.519
Totale variazioni del capitale circolante netio (108.923) 1.022.776
3) Flusso finanziario dopo le variazioni de! capitale circolante netto 603.275 1.786.154
Adtre rettifiche
Interessi incassati/{pagati) 28.366 9.821
{imposte sul reddito pagate} (72.614) (182.232)
(Utilizzo dei fondi) {198.881) 78.260
Totale altre rettifiche {243.129) (94.151)
Flusso finanziario delfattivith operativa (A) 360.146 1.692 003
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzaziont materiali
(!nvestimenti) (10.463) {98.335)
Immabilizzazioni immateriali
{Investimenti) (22.507) (8.994)
Flusso finanziario dell'attivitd di investimento (B) (32.970) (107.329)
) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/{Decremento) debiti a breve verso banche {2.733) 21.159
Accensione finanziamenti 377 189.478
(Rimborso finanziamenti) {14.642) -
Mezzi propri
(Rimborso di capitale)} (300.001) (350.000)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (316.999) {139.363)
Incremento {decremento) delle disponibilita liquide (A + B + C) 10177 1.445.311
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 885428 1.196.578
Danaro e valori in cassa 15.388 15.200
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Totale disponibilita liquide a inizio esercizio
Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancan e postali

Danaro e valori in cassa

fotale disponibilita liquide a fine esercizio

900.816 1.211.776

874.149 885.428
36.846 15.388
910.995 9UL.B16
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2024

Nota integrativa, parte iniziale

Signori Soci,

il progetto di Bilancio deil'esercizio chiuso al 31/12/2024, che viene sottoposto al Vostro esame,
assieme alla presente nota integrativa, che ne costituisce parte integrante, evidenzia un utile di euro
235.340, contro un utile di euro 304.762 dell'esercizio precedente,

Cio premesso, passiamo a fornirVi i dati e le indicazioni di corredo, nel rispetto dell'attuale normativa,

Il bilancio chiuso al 31.12.2024 ¢& stato redatto in base ai principi e criteri contabili di cui agli artt.
2423 e seguenti del codice civile cosi come modificati dal D.Lgs. 17.01.2003 n. 6, in linea con quelli
predisposti dai Principi Contabili Nazionali, aggiornati dall'Organismo Italiano di Contabilita (O1C), e
con l'accordo del Collegio Sindacale, nei casi previsti dalla legge.

Inoltre si precisa che i criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso al 31
dicembre 2024 tengono conto delle novita introdotte nell'ordinamento nazionale dal D. Lgs. n. 139
/2015, tramite il quale ¢ stata data attuazione alla Direttiva 2013/34/UE. Per effetto del D. Lgs. n. 139
/2015 sono stati modificati i principi contabili nazionali OIC.

CRITERI DI VALUTAZIONE

Di seguito, in ossequio ai disposti normativi sopra ricordati e con riferimento alle poste di bilancio pit
significative, vengono analizzati i criteri di valutazione nonché i principi contabili e di redazione
adottati che sono conformi a quanto previsto dall'art. 2426 del Codice Civile e non differiscono da
quelli utilizzati nei precedenti esercizi.

In particolare Vi segnaliamo che:

le Immobilizzazioni immateriali sono costituite da costi aventi carattere pluriennale e vengono
ammortizzati secondo il loro periodo di utilitd economica; le poste in esame sono esposte al netto
degli ammortamenti cumulati;

le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo storico di acquisto comprensivo delle spese
accessorie sostenute per avere la piena disponibilitd del bene nonché delle spese incrementative ¢ di
ammodernamento;
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L'ammortamento ¢iscritto con separata indicazione sia per le immobilizzazioni immateriali che per
quelle materiali ed ¢ stato calcolato secondo il criterio della residua possibilita’ di utilizzazione dei
beni. Le aliquote applicate sono le seguenti:

Licenie 20%
Sofware 33.33%
Cosli di sviluppo 20%
Altre immobilizzazion: immatenali 0%
Fabbricali %
Impianti ¢ macchinari 20%
Adtrezzatura industrali c commercioli 15%
Robot Farmacia 1. 3¢ 5 12,50%
Mobili ¢ arredi 15%
Lavori su beni di terzi Famacia 3 [L11%
Lavori su beni di terzi Farmacia 5 8.33%
Licenza Farmaocia 5 8,33% (")

{*) la percentuale di ammortamento adottata per la licenza della nuova Farmacia n.5 & stata commisurata ai 144 mesi di
durata del contratto di servizio

- Magazzino

Le rimanenze di merci sono state valutate al costo con il metodo F.I.F.O. nel rispetto sia del limite
minimo previsto dalla normativa fiscale che dei limiti previsti dalla normativa civilistica.

- Valori numerari

Sono contabilizzati al loro valore nominale e sono riportati al valore di presumibile realizzo.
- Ratei e Risconti
Rappresentano costi comuni a due o pil esercizi; sono stati calcolati secondo i consueti criteri di

competenza temporale.

- Fondo indennita trattamento fine rapporto

Bilancio di esercizio al 31-12-2024 Pag. 7 di 40

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-¢i-2018-11-04



v.2.14.1 AZIENDA FARMACIE COMUNALI LODI SRL

E' calcolato in conformita al disposto dell'art. 2120 c.c. e copre tutte le competenze maturate a tale
titolo dai dipendenti al 31.12.2024 secondo le norme in vigore.

- Costi, ricavi, oneri e proventi

Sono esposti in bilancio secondo il principio della competenza temporale.

ALTRE INFORMAZIONI
(Deroghe ai sensi del 4* comma, art. 2423 c.c.)

Si precisa che nell'allegato bilancio non si e' proceduto a deroghe ai sensi del 4 comma dell'art. 2423
del Codice Civile.

At sensi dell'art. 2423 bis c.c. si precisa che non sono stati modificati i criteri di valutazione e, ai sensi
dell'art, 2423-ter c.c., non si é proceduto al raggruppamento di voci.

Si precisa inoltre che, ai sensi dell'art. 2424 c.c., non vi sono elementi che ricadono sotto pit voci.

PRINCIPI DI REDAZIONE

Sono state rispettate: la clausola generale di formazione del bilancio (art. 2423 c.c.), i suoi principi di

redazione (art. 2423-bis c.c.} ed i criteri di valutazione stabiliti per le singole voci {art. 2426 c.c.).
In particolare:
- la valutazione delle voci ¢ stata effettuata secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione

dell'attivitad e tenendo conto della funzione economica di ciascuno degli elementi dell'attivo e del

passivo;

- 1 proventi € gli oneri sono stati considerati secondo il principio della competenza, indipendentemente

dalla data dell'incasso o del pagamento;

- i rischi e le perdite di competenza dell'esercizio sono stati considerati anche se conosciuti dopo la

chiusura di questo;

- gli utili sono stati inclusi soltanto se realizzati alla data di chiusura dell'esercizio secondo il principio

della competenza;

- per ogni voce dello stato patrimoniale ¢ del conto economico ¢ stato indicato l'importo della voce

corrispondente dell'esercizio precedente, nel rispetto delle disposizioni dell'art. 2423-ter, c.c.;

Bilancio di esercizio al 31-12-2024 Pag. 8 di 40

Generato automaticamente - Conforme alla tassonormia ifcc-ci-2018-11-04



v.2.14.1 AZIENDA FARMACIE COMUNALI LODI SRL

- gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente.

Si precisa inoltre che:

- 1 criteri utilizzati nella formazione ¢ nella valutazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2024
tengono conto delle novita introdotte nell'ordinamento nazionale dal D. Lgs. n. 139 /20135, tramite il
quale ¢ stata data attuazione alla Direttiva 2013/34/UE. Per effetto del D. Lgs. n. 139/2015 sono stati

modificati i principi contabili nazionali QIC;

- ai sensi dell'art. 2435-bis, comma 1, del codice civile il bilancio & stato redatto in forma abbreviata

poiché i limiti previsti dallo stesso articolo non risultano superati per due esercizi consecutivi;

- ai sensi del disposto dell'art. 2423-ter del codice civile, nella redazione del bilancio, sono stati
utilizzati gli schemi previsti dall'art. 2424 del codice civile per lo Stato Patrimoniale e dall'art.
2425 del codice civile per il Conto Economico. Tali schemi sono in grado di fornire informazioni
sufficienti a dare una rappresentazione veriticra e corretta della situazione patrimoniale e

finanziaria della Societa, nonché del risultato economico;

- la societd ha mantenuto i medesimi criteri di valutazione utilizzati nei precedenti esercizi, cosi che i

valori di bilancio sono comparabili con quelli del bilancio precedente senza dover effettuare alcun

adattamento.,

Ai sensi dell'art. 2435 bis, comma 8, del codice civile la Societa si & avvalsa della possibilita di
iscrivere i crediti al valore di presumibile realizzo e i debiti al valore nominale (anziché utilizzare il

criterio del costo ammortizzato ¢ dell'attualizzazione).

LA CONTINUITA' AZIENDALE (GOING CONCERN)

Nella chiusura del bilancio al 31 dicembre 2024 assume particolare rilievo la verifica del

mantenimento delle condizioni di continuita aziendale (going concern).

Nel merito, I'articolo 2423-bis del Codice civile, nel comma [, punto 1), in attuazione della Direttiva
comunitaria, recepita dal D. Lgs. 127/1991, prevede che le voci del bilancio vengano valutate
nel rispetto del criterio della prudenza e nella prospettiva della continuitid aziendale. Gli
amministratori hanno l'obbligo, ai sensi dell'articolo 2428 del Codice civile, di esporre nella Relazione

sulla gestione l'evoluzione prevedibile della stessa, con descrizione det principali rischi e delle
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incertezze in cui la societd € esposta. 11 bilancio pud essere redatto secondo il criterio della continuita

solamente se le incertezze non sono considerate significative.

Al contrario, nel caso in cui emergano incertezze significative, l'organo amministrativo dovrebbe
esporre, previa analisi approfondita della situazione finanziaria, le programmate politiche gestionali,
idonee per superare la temporanea criticitd. Con la disciplina del Codice della crisi d'impresa ¢
dell'insolvenza sono stati previsti meccanismi e strumenti volti ad aumentare l'efficacia degli
interventi di risanamento ¢ di recupero dell'equilibrio economico-finanziario al fine di agevolare i

percorsi tesi ad evitare l'insolvenza ¢, quindi, la non continuazione dell'attivita d'impresa.

Al riguardo, assume particolare importanza l'adeguatezza degli assetti amministrativi ¢ contabili
organizzativi, con riferimento alla loro specifica utilitd per la rilevazione tempestiva della crisi

secondo quanto stabilito dall'articolo 2086 del Codice civile.

Pertanto, nella redazione del bilancio 2024, nell'attuale contesto di crisi, si & posta particolare
attenzione alla valutazione della capacita dell'impresa di assolvere alie proprie obbligazioni, in un arco
temporale minimo di 12 mesi dalla data di bilancio. Per tali attivita si & fatto riferimento alle ordinarie

disposizioni previste dall'articolo 2423-bis, comma 1, n. 1) del Codice civile € al documento OIC 11.

Principi di redazione

(Rif. art. 2423, e art. 2423-bis C.c..)

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che
dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi ¢ stato
rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, € non

a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).
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La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai

fini della comparabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi.

Criteri di valutazione applicati

(Rif. art. 2426, primo comma, C.c.)
Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel
corso degli esercizi e imputati direttamente alle singole voci.

I costi di impianto ¢ ampliamento e di sviluppo con utilité pluriennale sono stati iscritti nell'attivo con
il consenso del collegio sindacale . 1 costi di impianto ¢ ampliamento sono ammortizzati entro un
periodo non superiore a cinque anni . [ costi di sviluppo sono ammortizzati sistematicamente secondo
la loro vita utile: nei casi eccezionali in cui non ¢ possibile stimame attendibilmente la vita utile, essi

sono ammortizzati entro un periodo non superiore a cinque anni.
Mareriali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione e rettificate dai corrispondenti fondi di
ammortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio sono computati gli oneri accessori e i costi sostenuti per I'utilizzo
dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti esposti in fattura,

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi l'utilizzo, la
destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita
di utilizzazione, criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non

modificate rispetto all'esercizio precedente e ridotte alla meta nell'esercizio di entrata in funzione del

bene
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Qualora, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di
valore, l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono
meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato doi soli

ammortamenti.

Operazioni di locazione finanziaria (leasing)

Le operazioni di locazione finanziaria sono rappresentate in bilancio secondo il metodo patrimoniale,
contabilizzando a conto economico i canoni corrisposti secondo il principio di competenza. In
apposita sezione della nota integrativa sono fornite le informazioni complementari previste dalla legge

relative alla rappresentazione dei contratti di locazione finanziaria secondo il metodo finanziario.

Crediti

La rilevazione iniziale del credito ¢ effettuata al valore di presumibile realizzo. L'adeguamento del
valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo & ottenuto mediante apposito fondo
svalutazione crediti, tenendo in considerazione le condizioni economiche generali, di settore € anche il
rischio paese.

I crediti originariamente incassabili entro l'anno e successivamente trasformati in crediti a lungo

termine sono stati evidenziati nello stato patrimoniale tra le immobilizzazioni finanziarie.

L'attualizzazione dei crediti non ¢ stata effettuata per i crediti con scadenza inferiore ai 12 mesi in

quanto gli effetti sono irrilevanti rispetto al valore non attualizzato

Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione.
L'attualizzazione dei debiti non ¢ stata effettuata per i debiti con scadenza inferiore ai 12 mesi in

quanto gli effetti sono irrilevanti rispetto al valore non attualizzato.

Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.
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Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano

determinato l'iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni,

Rimanenze magazzino
Materie prime, ausiliarie e prodotti finiti sono iscritti al minore tra il costo di acquisto o di produzione
e il valore di realizzo desumibile dall'andamento del mercato, applicando in alternativa al costo

specifico, il metodo FIFQ.
Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chinsura
dell'esercizio non erano determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza ¢ non si
& proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

Le passivita potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed

essendo stimabile con ragionevolezza I'ammontare del relativo onere.

Fondo TFR

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge ¢ dei contratti di
lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

It fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dej dipendenti alla data di
chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed & pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere

ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.
Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto:
® gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per I'esercizio, determinate secondo le

aliquote e le norme vigenti,

Riconoscimento ricavi
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I ricavi di vendita dei prodotti ¢ delle merci o di prestazioni dei servizi relativi alla gestione
caratteristica vengono rilevati al netto di resi, sconti, abbuoni e premi, nonché delle imposte
direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione dei servizi, come previsto dall'art.
2425-bis, comma 1, del codice civile.

I ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento dei rischi e dei
benefici, che normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni.

I ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi, come previsto dall'art. 2425-
bis, comma | del codice civile, vengono riconosciuti in base alla competenza temporale.

I ricavi e i proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono determinati al cambio
corrente alla data nella quale la relativa operazione & compiuta.

I proventi e gli oneri relativi ad operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione a termine,
ivi compresa la differenza tra prezzo a termine e prezzo a pronti, sono iscritte per le quote di

competenza dell'esercizio.

Altre informazioni

La Societa, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell'insolvenza d'impresa),
adotta un assetto organizzativo, amministrativo ¢ contabile adeguato afla natura dell'impresa anche in

funzione della rilevazione tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.
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Nota integrativa abbyreviata, attive

Immobilizzazioni
Movimenti delle immobilizzazioni

Immobilizzazioni Immobilizzazioni Immobilizzazioni Tolale
immateriall materiali finanziarie immobilizzazioni

Valore di inlzio esercizio

Costo 1.286.243 3.951.814 - 5.238.057

Ammortamenti (Fondo

ammortamento) 414,980 2,200,647 2615827

Valare di bilancio 871,263 1.751.167 - 2.622.430
Variazioni nell'esercizio

incrementi per acquisizionl 22.506 10.464 5.400 38.370

Ammeortamento dell’esercizio 113126 216,329 329.485

Totate variazionl {90.620) {205.875) 5.400 {291,095)
Valore di fine esercizio

Costo 1.308.749 3.882.279 5,400 5.276.428

Ammortamenti (Fondo

ammortamento) 526 106 2.416.987 2.945.093

Valore di bilancio 780643 1.545.292 5.400 2,331,335
Im ili ioni immateriali

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI € 780.643 (valore netto)

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al valore netto di euro 780.643, dato dalla differenza tra
il valore lordo di euro 1.308.749 ed i relativi fondi di ammortamento per euro 528.106

La movimentazione delle immobilizzazioni immateriali lorde nel corso dell'esercizio ¢ stata la
seguente:
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Lavori su beni di
farmacia 3

Lavori su beni di
farmacia 5

Altre immobilizzazioni
immateriali

Lavori su beni di terzi sede

Software

Marchi

Costi di ricerca ¢ sviluppo

Costi impianto
ampliamento

Licenza fanmacia §

Totali

Saldo al 01/01
12024

121516

B7.648

113

5412

L&l6

18942

61580

426,000

1.286.243

incrementi

13.766

E. 40

11.506

decrementi

Saldo al 31/12
12024

- 132516

- BT 646

11830

13,766

64.552

- (X113

B 18.942

= 61880

926.000

- 1.308.749

In ossequio al principio Contabile OIC n. 24, tali costi pluriennali non esauriscono la propria utilita

nell'esercizio, ma producono benefici economici futuri.

Durante I'esercizio 2021, a seguito dell'apertura della nuova Farmacia 5 presso il Centro Commerciale

Coop di Lodi, sono stati iscritti costi di impianto ed ampliamento per euro 61.879,94.

Detta voce comprende anche 1 costi di progetto e sviluppo di euro 27.443 che sono stati iscritti con il

consenso del Collegio Sindacale. Inoltre sempre durante I'esercizio 2021 sono stati iscritti i relativi

interventi effettuati sull'immobile concesso in locazione e la licenza per lo svolgimento dell'attivita di

euro 926.000,00

Moviment) delle immobilizzazioni immateriali
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Durante il precedente esercizio 2023, la societa ha ritenuto di non avvalersi della facolta di sospendere
le quote di ammortamento prevista dall'art. 60, commi dal 7-bis al 7-quinquies del D.L. 104/2020
(convertito dalla L. 126/2020), come modificato dalla L. 14/2023, di conversione del D.L. 29
dicembre 2022, n. 198, che aveva ulteriormente esteso tale facolta all'esercizio in corso al 31 dicembre
2023.

Pertanto, neli'esercizio corrente ed anche in quello precedente, gli ammortamenti delle
immobilizzazioni materiali ed immateriali sono determinati ¢ imputati a conto economico secondo le

ordinarie regole di calcolo ¢ imputazione.

Spostamenti da una ad altra voce

(Rif, art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Nel bilancio al 31/12/2024 non si & reso necessario effettuare una riclassificazione delle
immobilizzazioni immateriali rispetto al precedente bilancio, al fine di fornire una pill trasparente ¢

corretta rappresentazione contabile.

| bilizssmin -

IMMOBILIZZAZION! MATERIALI NETTE € 1.545.292

Le immobilizzazioni materiali lorde ammontano ad € 3.962.279 e sono relative principalmente a
fabbricati per € 1.733.310, Terreni per € 241.563, (l'importo riguarda la farmacia di V. Cavallotti 23,
I'immobile di Via S. Cremonesi, ex sede Farmacia 3, ora concesso in locazione, i costi di
ristmatturazione sostenuti per la Farmacia 1 di Via S. Bassiano n.39 con annessa la sede
amministrativa, della Farmacia n.4 di V.le Pavia n.9), attrezzature industriali e commerciali per €
213.060, impianti per €. 631.920, ed altri beni ammortizzabili, riferibili principalmente ad arredi e

macchine elettroniche, per € 1.142.426.

Il patrimonio immobiliare dell'Azienda ¢ costituito dai seguenti immobili:

-Immobile di via San Bassiano 39 ove ¢ ubicata la Farmacia comunale n° 1;

-Immobile di via Cavallotti 23 ove & ubicata la Farmacia comunale n®° 2;
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-Immobile di V. S. Cremonesi 27 concesso in locazione a Istituti SER;

-Immobile di V.le Pavia 9 ove & ubicata la Farmacia comunale n° 4,

Per quanto riguarda gli immobili, nell'anno 2008 s1 ¢ proceduto alla rivalutazione degli immobili di
proprieta ai sensi del DL 185/2008; I'importo della rivalutazione, pari ad € 400.000 ¢é stato iscritto ad

incremento del valore degli stcssi.

b

Corrispondentemente il patrimonio netto si é incrementato di una riserva da rivalutazione di €
400.000,00.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Terrenl e Implanti o Attrezzature Industrialie  Altre immabilizzazionl Totale Immobilizzazioni
fabbricatl macchinario commerciali materfali malerlall
Valore di Inizio esercizio
Costo 1.974.873 631.920 207.210 1.137.811 3.951.814
::::::::::;)(F"“d" 845.159 356.060 169.343 830,085 2200647
Valore di bilancio 1129714 275,860 37.867 307.726 1.751.167
Variazlonl nel'eserclzio
Incremanti per acquisizioni . (2) 5.850 4615 10.464
2;“‘:‘;::’;"‘&"’:“ 51999 58.581 12.897 92.861 216338
Totale variazioni (51.999) (58.583) (7.047) (88.246) (205.875)
Valore di fine esercizio
Costo 1,974.873 631.920 213.060 1.142.426 3.952.2749
::::::::::;}F““ 897.158 414843 182.240 922.946 2.416.987
Valore di bilancio 1.077.715 217.277 30.820 219.480 1.545,292

Come detto per le immobilizzazioni immaterilali, durante il precedente esercizio 2023, la societa ha
ritenuto di non avvalersi della facoltd di sospendere le quote di ammortamento prevista dall'art. 60,
commi dal 7-bis al 7-quinquies del D.L. 104/2020 (convertito dalla L. 126/2020), come modificato
dalla L. 14/2023, di conversione del D.L. 29 dicembre 2022, n. 198, che aveva ulteriormente esteso
tale facolta all'esercizio in corso al 31 dicembre 2023.

Pertanto, nell'esercizio corrente, ed anche nel precedente, gli ammortamenti delle immobilizzazioni
materiali ed immateriali sono determinati ¢ imputati a conto economico secondo le ordinarie regole di

calcolo e imputazione.
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Attivo circolante

Prima di procedere all'analisi delle singole voci dettagliamo nel prospetto che segue la composizione e

la comparazione dell'attivo circolante nci due esercizi considerati.
p

ATTIVO CIRCOLANTE 024 013 Variazione 2024/2023
Rimanenze 00465 T44.291 156,174
Credit 473,702 376261 HT441
Disponibilita liquide 910,995 Q001G 10,079
Tatale 2,285,162 2.021.368 263,794

imanenze
Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Varlazioni
900.465 744,291 156.174

I criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all'esercizio precedente e motivati nella prima

parte della presente Nota integrativa.

Valore di inlzio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Predotti finiti e merci 744,291 156.174 900 465
Totale rimanenze 744,291 186.174 800 465

Crediti iscritti ne]l'attivo circolante

Sono iscritti in bilancio secondo ii loro "presumibile valore di realizzo".

3

La Societd si & avvalsa della facoltd di non applicare il criterio del costo ammortizzato e

dell'attualizzazione nella valutazione dei crediti (art. 2435 bis, comma 8, c.C)
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Crediti
Anno 2024 Anng 2023 Varfazione 2024/2023
Credili veaso clienti cntio 12 mesi 391.243 307.299 $3.944
Crediti verso controlfanti 6.265 - 6.265
Credili verso Erario 32.881 57.507 (24.627)
Crediti verso Erario oltre 12 mesi 3316 2731 585
Crediti diversi 39.997 8724 31.273
Totale 473.702 376.261 97441
I Crediti diversi si dettagliano nel seguente modo:
Anaoe 2024 Anno 2023 Variazione 2024/2023
Crediti divers) 125 (125)
Cauzioni attive 150 750 -
Altri credili verso conirollanti - 7.759 (1759
Ne da ricevere da fomitori 26,414 - 16414
Credito vs comp. assic. rimborsi 12.585 12.585
Credito bonus DL 66/14 247 e 157
Totale 39997 8.124 LTy
Disponibilita ljguide
Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
910.995 900.816 10.179

Valore dl inizio esercizio Varlazione nell'esercizio Valore di fine esercizic

Depositi bancari e postali 885.428 (11.279) B874.149
Denaro e altri valori in cassa 15388 21.458 36846
Totale disponibilita liquide a00.818 10179 910.995
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1l saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura

dell'esercizio.

Ratei e risconti attivi

I ratei e risconti sono stati determinati secondo i principio della competenza economica ¢ temporale

avendo cura di imputare all'esercizio in chiusura le quote di costi e ricavi a esso pertinenti.

RISCONTI ATTIVI: sono riconducibili principalmente alle assicurazioni, alla telefonia, al canone di
locazione della nuova Farmacia n 5, al canone di locazione della Farmacia n.3 ed ai canoni di

manutenzione hardware e software.

Valore dl inizio esercizio Varlazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi 70 (70) -
Risconti attivi 60.436 {4.561) §5.875
Totale ratel & risconti attivi 60.506 (4.631) 55.875

La composizione della voce ¢ cosi dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7,C.c.).

Descrizione Importo
Altri di ammontare non apprezzabile 55.875
Totale 55.875
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Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Variazioni nell

v

Si riporta il prospetto riassuntivo delle variazioni intervenute nelle voci componenti il patrimonio
netto, nel corso dell'esercizio, cosi come previsto dall'art. 2427, comma 1, punto 4, codice civile,

PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

Ai sensi dell'art. 2427 n. 7 bis c.c. le componenti del patrimonio netto sono le seguenti:

Uil (perdite)
N F.do portati a nuove Utile
Casl::lc'?::lee Riserva il riserva tf:S::v!: - (perdita) Tutale
sovrapprezze  immobili legale statuian® o rrotondamenti esereizio
curo
Saldo al 31
200.000 400.000 &0.025 286.208 5 331,614 1.277.847
dicembre 2019
I?eslmazmne 11604 S3614 =
risultato
esercizio 2019
Distribuz. -300.000 -300.000
Dividendo
Utile
dell'esercizio - 128.051 128.051
2020
Saldo al 31
N 200.000 400.000 60025 317.822 - 128051 1.105.898
dicembre 2020
Destinazione 28051 28.051
risultato
esercizio 2020
Distribuz. 100,00 -100.000
Dividendo
Conferimento 23473 02,517 926,000
farmacia 5
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Utili (perdite)

. . F.do S portzti 2 nuove Utite
Cﬂ:::::::lce Riserva F.do ris. riserva s‘:'l:::;;i - (perdita) Totale
sovrapprezzo  immobili legale arrotondamenti esercizio

curo

Utile
dell'esercizio . 369.977 369.977
2021

Saldo al 31

223,473 902.527 400,000 60,025 345.874 K 369.977 2.301.376
dicembre 2021

Destinazione
risultato 19.977 -19.977

esercizio 2021

Distribuzione -350.000 -350.000
Dividendo

Uulle o - 365.821 365.821
dell'esercizio
2022

riserva arrot. i

Saldo al 31

223473 902.527 400.000 60.025 365.851 . 365.821 2.317.697
dicembre 2022

Destinazione
risultato
esercizio 2022

15.821 -15.821

Riserve 1 1
arrotondamento

Distribuzione -350.000 -350.000
Dividendo

Utile
dellesercizio - 304.762 304,762

2023

Saldg al 31

. 223473 902.527 400.000 60.025 381672 ] 304.762 2.272.460
dicembre 2023

l?esunaznone 4762 4,762 -
risultato es.
2023

distribuzione -300.000 -300.000
dividendo

Arrot. euro ! !
Utile es. 2024 235.340 235.340

Saldo al 31 223473 902.527 400.000 60.025 386.434 s 235.340 2.207.79%
dicembre 2024
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Il capitale sociale & stato interamente versato ed & pari ad € 223.473,

A seguito dell'assemblea del 28/05/2024 ¢ stato deliberato un dividendo ai soci di euro 300.000 che &
stato interamente pagato durante I'esercizio 2024, cosi distribuito: Astem spa €. 268.500 liquidato in

data 30.07.2024 ¢ Comune di Lodi €. 31.500 liquidato in data 30.07.2024.

In relazione all'origine € possibilita di utilizzazione e distribuibilita si precisa:

i vzl tive ox arl, 2427 n.?
Importo ol 31/12/2024 Informazioni aggientive ex ay n

his) c.c.
Riscrva sovropprezzo azioni 902.527 ABIC
Riserva di rivalulazione 460.000 AJBIC
Riserva tegale 0025 ;\]ﬁ' BIC (per la parte eccedenie il 20% del e
Riserve siatutaric 386.434 A/BIC

A= aumento di capitale; B = copertura di perdite; C = distribuibile ai soci

Destinazione del risultato de!l'esercizio

Valore di Inizio precedente Risultato Valore di fine
esarcizio Altre destinazioni d'asercizio esercizio
Capitale 223 473 223.473
:zif:;:a da soprapprezzo delle 902.527 . 902.527
Riserve di rivalutazione 400.000 - 400.000
Riserva jegala 60.025 - 60.025
Riserve statutarie 381,672 4,762 386 434

Altre riserve

Varie altre risarve 1 M -
Totale altre riserve 1 (1} 0
Utile (perdita) dell'esercizio 304.762 (304.762) 235.240 235.340
Totale patrimonio netto 2.272.460 (300.001) 235.340 2.207.799

Fondi per rischi e oneri

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni

13.000 (13.000)
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11 fondo rischi ed oneri di euro 13.000,00 accantonato durante l'esercizio precedente per una

controversia legale ¢ stato interamente azzerato in quanto la controversia ¢ stata definita prima della

formazione del presente bilancio.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2024 Saldo al3112/2023 Variazioni
559.162 660.538 (101.376})

Tratamento di fine rapporto di favero subordinato
Valore di inizio esercizio 680.538

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell‘esercizia 84,505
Utilizzo nell'esercizio 185.0881
Totale vartazioni (101.376)
Valore di fine esercizlo §59.162

Il fondo accantonato rappresenta 'effettivo debito della societd al 31/12/2024verso i dipendenti in

forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti.

Debiti

1 debiti sono iscritti al valore di estinzione che coincide con il valore nominale del debito al netto dei

resi, delle rettifiche di fatturazione e degli sconti commerciali.

La Societd si & avvalsa della facolta di non applicare il criterio del costo ammortizzato e

dell'atiualizzazione nella valutazione dei debiti (art. 2435 bis, comma 8, C.C.).

Vengono commentati di seguito la composizione ed i movimenti dell'esercizio delle voci che

compongono tale raggruppamento:
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Descrizione

Debiti verso banche olire 12 mesi
Debiti vs banche entre es. suec
Acconli da clicnti

Debiti verso formitori

Dcebito vs controliante entro

Debit tributan

Debiti vs. 1s1. Previdenza

Ahri debi

Allri debiti olire I'esercizio successivo

Totale debiti

al riguardo vi precisiamo che:

Debiti verso fornitori

2024

49.221]

18.426

125.992

1.299.322

3.000

33.126

46.800

84.436

5.500

1.770.823

2023

63.863

21.159

125.615

1.081.137

67.464

35.004

58.438

115.836

5.500

1.574.016

Variazione 2024
12023

(14.642)

(2.7133)

377

318.185

(59.464)

(1.878)

{11.638)

(31.400)

196.807

Tutti i debiti verso fornitori sono rappresentati da debiti di natura commerciale ed hanno scadenza

entro dodici mesi.

Debiti tributari

Si niferiscono alle ritenute effettuate sugli stipendi di dicembre e 13~ mensilita, al debito iva di

dicembre ancora da versare all'Erario ed alle ritenute d'acconto del mese di dicembre.

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale ¢ dipendenti

Tale voce si riferisce agli oneri previdenziali sugli stipendi di dicembre e 13* mensilita ancora da

versare € sui rater di 14° .
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Altri debiti

Comprende il debito verso i dipendenti per ratei di 14” mensilita ¢ ferie non godute ed i debiti verso

gli istituti di credito.

I debiti con scadenza oltre I'esercizio successivo sono pari ad euro 54.721 e sono principalmente

relativi alla quota residua del mutuo ed in minor misura a cauzioni passive.

POSTE ULTRAQUINQUENNALI E GARANZIE REALI

Nel presente bilancio & stato iscritto un debito che originariamente aveva durata ultra quinquennale ed
¢ relativo ad un mutuo ipotecario come meglio specificato:

screditore Banco BPM di Via Polenghi Lombardo 13 Lodi

eimporto originario € 560.000

simporto garantito dail'ipoteca € 1.120.000

equale residuo debito: € 67.647

evaluta del debito: in euro

ebene offerto in garanzia: immobile in Lodi - via S. Cremonesi 27 - piano terra e parte di cantina
etasso d'interesse: variabile

stasso applicato a fine esercizio 4,9270%

eperiodicita rate: trimestrale

sscadenza ultima rata: 30/06/2028

ela garanzia reale prestata & rappresentata dail'immobile condotto in locazione dall'lstituto SER di
Cimino Gaetano

6) AMMONTARE DE! CREDITI E DEI DEBITI DI DURATA SUPERIORE Al CINQUE ANNI E
DEI DEBITI ASSISTITI DA GARANZIA REALE SUl BENI SOCIALI CON
SPECIFICA INDICAZIONE DELLA NATURA DELLE GARANZIE: //

6 BIS) EFFETTI SIGNIFICATIVI DELLE VARIAZIONI NEI CAMBI VALUTARI
VERIFICATESI SUCCESSIVAMENTE ALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO: //
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6 TER) AMMONTARE DEI CREDITI E DEI DEBITI RELATIVI AD OPERAZIONI CHE
PREVEDONO L'OBBLIGO PER L'ACQUIRENTE DI RETROCESSIONE E TERMINE:/

Ratei e risconti passivi

Sono stati determinati secondo i principio della competenza economica ¢ temporale avendo cura di

imputare all'esercizio in chiusura le quote di costi ¢ ricavi a esso pertinenti,

RATEI PASSIVI: sono riconducibili principalmente alla Tari, alle spese condominiali, , alle variabili

degli stipendi del mese di dicembre, al premio di risultato dei dipendenti.

RISCONTI PASSIVI PLURIENNALLI: sono riconducibili alla rilevazione della competenza del

credito di imposta maturato ai sensi deila legge 178 del 30/12/2020 (bene agevolabile 4.0) per gli anni

2021 - 2022.
Valore di inizio esercizio Variazione nell'esarcizio Valore di fine esercizio
Ratei passivi 78,703 {33.338) 45,365
Risconti passlvi 105.588 (1€.365) 88.223
Totale ratei & risconti passivi 184.290 (49.702} 134.588

La composizione della voce & cosi dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7,C.c.).

Descrizione Importo
Altri di ammontare non apprezzabile 134.588
Totale 134.588

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza
temporale.

Non sussistono, al 31/12/2024, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.
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Nota integrativa abbreviata, conto economico

I costi e i ricavi sono stati contabilizzati in base al principio di competenza indipendentemente dalla

data di incasso e pagamento, al netto dei resi, degli sconti, degli abbuoni e dei premi.

[ ricavi relativi alle prestazioni di servizi sono iscritti in bilancio nel momento in cui la prestazione

viene effettivamente eseguita o secondo la maturazione come nel caso degli affitti attivi.

I ricavi ¢ i proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta, se presenti, sono stati

contabilizzati al cambio corrente alla data di compimento della relativa operazione.
In particolare nell'esercizio corrente non si registrano ricavi per operazioni in valuta.

Rinviando alla relazione sulla gestione per un commento dettagliato del loro andamento, si riporta di

seguito la loro composizione:

VALORE DELLA PRODUZIONE:

Vendite

1024 013
Veadite 9.403.836 8.855.264
traticnute ¢ sconti ASL {544.362) (260.196}
Tolale 8.859.474 8.595.068

Gli sconti ASL rappresentano il contributo sulle vendite effettuate agli assistiti dal SSN, oltre allo
sconto di legge, applicato percentualmente in base al prezzo al pubblico del medicinale, che va a
favore dell'Assistenza Sanitaria Nazionale. Nel corso dell'esercizio 2024 tale contributo ha inciso

per un importo pari ad € 544.362.

Wi ricavi venti
E' relativo a introiti per medicinali resi all'Assinde, abbuoni e sconti ottenuti dai fornitori per

campagne pubblicitarie, ricavi per affitti attivi, proventi non tassati e sopravvenienze attive.
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Nell'esercizio 2024 la voce degli aitri ricavi e proventi

dettagliata:

3

¢ stata pari ad euro 295.140 ed & cosi

Valore al 311122024 Valoreal 31/12/2023 Variazione 202412023
Ricavi da pubblicild fomnilori 148.700 148.267 433
Ricavi diversi 15.345 25 15320
Abbtioni attivi 3 3 2
Ricavi da affitli atiivi 25490 18.771 {1.281)
Soprovve. altive 40.087 34,962 5125
Ricavi Pago PA 12 36 (24)
Proventi aitivi non lassati 17.606 21.837 (4.231)
timborsi assicurazioni 2.352 2352
altri ricavi ¢ proventi 45.545 - 45.545
Totale altri ricavi 295.140 133500 61.239

Costi della produzione

A sintetico commento deli'andamento economico dell'esercizio precisiamo quanto segue:

COSTI DI PRODUZIONE

La dettagliata ripartizione dei costi di produzione e' gia presente nello schema obbligatorio di conto

economico. Ad ulteriore specifica:

Costi per servizi(€ 1.240.846)

Il dettaglio dei costi per servizi viene di seguito riportato e presenta un incremento di euro 397.446

rispetto all'esercizio precedente:
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Costi per servizi: Valore al 31/12/2024 Valore al 31/12/2023

COSTI PER ACQUA POTABILE 182 212
CANONI MANUTENZIONE E ASSISTENZA 62.553 25519
CANONI DI ASSISTENZA SOFWARE 53.819 109.157
COMPENSO AMMINISTRATORE 12.000 §2.000
INPS SU COMPENSQ CPA 1.920 2.347
COMPENSQO MEMBR! COMMISSIONI SELEZIONATRIC] DEL 3.000 t 528
PERSONALE

COMMISSIONI POS E CARTA CREDITO 23877 16.453
CONSULENZA HARDWAREE SOFT. SU CHIAMATA 7.406 4.278
CONSULENZA AZIENDALE 67.274 27.662
CONSULTI TELEMEDICI 7.319 6.367
COSTO INVENTARIO FISICO ANNUALE 7.363 6.296
COMPENSO DPO 5.399 5.399
CONSULENZE VARIE 11.650 4.961
FORMAZIONE E CORSI DIPENDENTI 3402 3.052
LUCE E FORZA MOTRICE 48.667 54.140
MANUTENZICNE E RIPARAZIONE BEN] DI TERZI 400
MANUTENZIONE AUTOMEZZI 589 472
SPESE NOTARILI E LEGALI 13.989 2.938
COMPENSO ORGANISMO DI VIGILANZA 6.240 6.240
ELABORAZIONE DATI PAGHE 13274 12.976
SPESE POSTALI 42 342
PREMI DA FORNITORI DIRETT! - 9209 -8.033
PRESTAZIONI PROFESSIONALI FARMACISTI 571.011 255.239
PULIZIE 76.979 85.215
SMALTIMENTO RIFIUTI SPECIALI 1,799 4.731
RIPARAZIONI £ MANUTENZIONI PROPRI BEN! 20.297 11.067
RIPARAZIONI E MANUTENZIONI DA ASTEM SPA 3.957 6.391
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Costi per servizi: Valore al 31/12/2024 Valore al 31/12/2023

COSTIPFR RISCALDAMENTO 9.006 7.308
SERVICE ASTEM S.P.A. 78.035 87.000
SERVIZI DOPPIO CANALE 4.363 16.411
SERVIZI DIVERSI 18.646 5.784
ASSICURAZIONI 480

CONSULENZA E SERVIZI PER LA SICUREZZA 2.600 2.600
COMPENSI COLLEGIO SINDACALE 10.920 10.922
SPESE E ONERI BANCARI 13.041 14.282
SPESE CONDOMINIALI 18.101 17.320
COMPENSI A PROFESSIONISTI 360 -
SPESE VARIE 14.035 2,757
SPESE SERVIZI TO GOOD TO GO 307 233
SPESE DI TRASPORTO 1.298 636
ASSICURAZIONI 17.340 -
SPESE TELEFONICHE INDETRAIBILI AL 20% 2411 2.721
SPESE TELEFONICHE 7.993 -
TRASPORTO VALQORI 183.812 18.027
Totale costi per servizi 1.240.846 843.400

Nei costi per servizi sono compresi: Prestazioni professionali per complessivi € 571.011 comprensivi

di compensi corrisposti a farmacisti esterni, e compensi pagati a consulenti amminisirativi e del lavoro.

Compenso Amministratori ¢ Sindaci o Organismo di Vigilanza (€ 29.162) l'importo considera i
compensi percepiti dagh amministratori ed i compensi erogati al Collegio Sindacale ed all'Organismo

di Vigilanza.

Contributi previdenziali amministratori (€ 1.920) si riferisce all'importo dei contributi a carico
dell'Azienda.

Bilancio di esercizio al 31-12-2024 Pag. 32 di 40

Generalo automaticamenie - Confonme alla tassonomia itcc-c-2018-11-04



v214.1 AZIENDA FARMACIE COMUNALI LOD! SRL

Costi per godimento beni di terzi(€ 203.974)

Nel costi per il godimento di beni di terzi sono compresi: importo di € 118.663 si rifericce al costo
sostenuto per la convenzione con I'Ospedale di Lodi.

I canoni di noleggio sono pari ad € 7.163. Durante V'esercizio 2020 & stato sottoscritto un nuovo
contratto di leasing della durata di mesi 48 relativo all'acquisto di attrezzatura varia per un valore
complessivo di euro 32.640 oltre iva, di cui euro 6.548 di competenza dell'esercizio 2024.

E' stato stipulato con decorrenza 01/11/2021 un contratto di locazione con la Coop Lombardia Soc.
Coop. di Milano per l'occupazione dei locali di Lodi, Viale Pavia, dove & stata aperta la nuova
farmacia n.5. Nell'esercizio 2024 ¢ stato imputato il canone di competenza di euro 50.000,

Inoltre con decorrenza 01/01/2024 ¢ stato stipulato un nuovo contratto di locazione con Sporting Lodi

SSD a.r.l. per l'occupazione degli uffici amministrativi di Via Piermarini 6/8. Nell'esercizio 2024 &
stato imputato il canone di competenza di euro 21.600.

Spese per il personale (€ 1.366.165) riguardano principalmente:

Salari e stipendi (€ 952.582) il personale dipendente al 31/12/2024 ¢ composto da 26 dipendenti.
Oneri sociali (€ 295.328)

Accantonamento TFR (€ 84.505)
Altri costi (€ 33.750)

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, n.15 si precisa che il numero dei dipendenti in forza alla chiusura
dell'esercizio 2024 ¢ stato pari a 26 unitd. (numero medio 30 unita).

Onerj diversi di gestione(€.231.059) riguardano spese di minor rilevanza non comprese nelle

categorie di costi precedenti quali spese per quote associative, cancelleria e stampati, imposte deducili

etc. che si dettagliano come segue.

La voce si ¢ incrementata di euro 2.273 rispetto ail'esercizio precedente:

Oneri diversi di gestione Valore al 31/12/2024  Valore al 31/12/2023
SOPRAVVENIENZE PASSIVE INDEDUCIBIL] 29.872 20.777
TASSA CCIAA 1.21] 1.757
TRATTENUTE ENPAF 31.972 30.459
MU 12.226 12.226
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Oneri diversi di gestione

Valore al 31/12/2024  Valore al 31/12/2023

TRATTENUTE SINDACALI ASL 4.140 6.484
TOSAP AFFISSIONT PUBBLICITA' 10.257 10.257
TARES - TARI 4.550 4.070
IMPOSTE E CONTRIBUTI ANAC SU GARE 1.180
IMPOSTA SOSTITUTIVA BUONI FIDELITY FARMA 7.050 6.679
IMPOSTE E BOLLI REGISTRQ LOCAZIONI 602 494
TASSA REGIONALE CONCESSIONE 2,792 2.791
TASSA VIDIMAZIONE LIBRI SOCIALI 359 160
ABBUONI PASSIVI - 22
ALTRI ONERI DI GESTIONE 734 -
AMMANCHI DI CASSA - 68
ASSICURAZIONI (*) - 17.845
ASSOCIAZIONI 6.335 6.214
SPESE PER CANCELLERIA E STAMPATI (¥) - 12.129
CONVENZIONE COMUNE DI LODI 50.000 50.000
EROGAZIONI LIBERALI 4.831 2.556
FURTI E SMARRIMENTI 1.447 -
MULTE 1.340 1.438
OMAGGI SUPERIORI A € 50.00 - 5.895
OMAGGI INF. € 50.00 4.983 232
SPESE DI PUBBLICITA’ 56.358 35.053
TOTALE Oneri diversi di gestione 231.059 228.787
(*) per una migliore rappresentazionde del dati di bilancie la voce assicurazioni &

stata riclassificata nel B7, mentre Ja voce della cancellerin & ricompresa nel B6
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Nota integrativa abbreviata, altre informazioni

Dati sull'oceupazione

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 15, C.c.)

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le
seguenti variazioni.

Organico 31/12/12024 311212023 Variazioni
Dirigenti
Quadri 4 6 {2)
Impiegati 22 29 {7}
Operai
Altri
Totale 26 35 (9)

11 contratto nazionale di lavoro applicato per i lavoratont dipendenti € il seguente: Contratto Collettivo
Nazionale di Lavoro per i dipendenti delle Imprese gestite o partecipate dagli Enti Locali, Esercenti

Farmacie,
Numero medio
Quadri 4
Implegati 2%
Totale Dipendenti %

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

I compensi, le anticipazioni ¢ i crediti concessi agli amministratori e sindaci vengono rappresentati nel

seguente prospetto:
Amministratori Sindaci
Compensi 12.000 10,820
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Informazioni sui patrimont e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Non ci sono patrimoni destinati a specifici affari.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio (art. 2427 c. I n. 22-quater C.C.):

Il primo trimestre 2025 ha visto impegnata la Societa nella ricerca e selezione di farmacisti e dei
Direttori tecnici delle farmacie comunali 3 e 4. Alla data di chiusura del bilancio si rileva I'assunzione
del direttore tecnico di farmacia per la farmacia comunale 4.

Nel primo trimestre ¢ stato attivato il contratto di servizio con AMF Cinisello per I'erogazione delle
terapie personalizzate (DUP), la sua implementazione sulle farmacie sar operativa entro settembre
dell'anno corrente.

E' partito il progetto di refresh dei layout espositivi delle farmacie che avra la sua massima

espressione nelle attivita di restyling della farmacia comunale 3 con la sostituzione del magazzino
robotizzato.

Nell'ambito della farmacia 2.0 (Farmacia dei Servizi) sono stati implementati i servizi erogati in
partnership con soggetti esterni, la farmacia Comunale 5 ha partecipato al concorso per il bollino
rosaverde che identifica uno speciale network di farmacie che si pongono come punto di riferimento
per i bisogni dei cittadini, in particolare delle donne.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita I'attivita di
direzione e coordinamento

Informativa ai sensi dell'art. 2497-bis c.c.

Nel rispetto della specifica disciplina in tema di gruppi societari, si riporta di seguito I'apposito
prospetto contenente i dati essenziali dell'ultimo bilancio approvato della societd che esercita I'attivita
di controllo ¢ coordinamento Astem S.p.a., con sede in Lodi, Via Dante Alighieri n. 2, c.f.
00791500150, c.s. €. 5.771.100,00 i.v..
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Prospetto riepilogativo dello stato patrimoniale della societa che
esercita l'attivita di direzione e coordinamento

Ultimo esercizio Esercizio precedente

B} Immobilizzazioni 27.279.834 27.679232
C) Attivo circolante 14.101.846 13.399.755
D) Ratei e risconti atlivi 33942 128.454
Totale attivo 41.415.622 41.207 441
A) Patrimonio neito

Capitale sociale 5.771.100 5.771.100

Riserve 24.058.442 23.452.057

Utille (perdita) dell'esercizio 1.339.548 1.320.143

Totale patrimonic netto 31.169.090 30.543.300
B) Fondi per rischi e oneri 375.612 405618
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 68,165 64.451
D) Debiti 9.743.949 10.131.223
E) Ratei e risconti passivi 58.808 62.849
Totale passivo 41.415.622 41,207 441

Prospetto riepilogativo del conto economico della societa che
esercita l'attivita di direzione e coordinamento

Ultimo esercizio Esercizio precedente
A} Valore della produzione 4.631.107 4 885 969
B) Costi della produzicne 4.323.031 4.736.997
C) Proventi e oneri finanziari 1.041.046 1.185.675
Imposte sul reddito dell'esercizio 9574 14.504
Utile (perdita) dell'esercizio 1.339.548 1.320.143

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Si propone all'assemblea di cosi destinare il risultato d'esercizio:

Risuitato d'esercizio al 3112/2024 Euro 235.340
5% a riserva legale Euro
a riserva straordinaria Euro 235.340
a dividendo Euro
af{} Euro

Bilancio di esercizio al 32-12-2024 Pag. 37 di 40

Generalo autcrmaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.14.1 AZIENDA FARMACIE COMUNAL) LODI SRL

La presente nota integrativa ¢ redatta secondo quanto previsto dal Codice civile e dai principi
contabili. Per ottemperare agli obblighi di pubblicazione nel Registro delle Imprese, una volta
approvata, sard convertita in founulo XBRL, petlanlo poticbbero esseie poste in csscie aleune

variazioni formali necessarie per rendere tale nota compatibile con il formato per il deposito.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa, rappresenta
in modo veritiero e corretto 1a situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico

dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delie scritture contabili.
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Nota integrativa, parte finale

PATRIMONI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE

Non ci sono patrimoni destinati a specifici affari.

OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE:

Si rileva che con le parti correlate (Astem S.p.A. socio unico), oltre all'operazione di finanziamento
della controllante conclusa nel 2021, sono in essere le seguenti operazioni:

- Contratto di service per le attivita Amministrative e staff direzionale;

- Contratto assistenza e gestione termica;

. Contratto servizio pulizie.

Il finanziamento concesso dalla controllante Astem S.p.a. che nell'esercizio 2022 era pari ad euro

291.636 durante I'esercizio 2023 & stato interramente restituito.

NATURA ED OBIETTIVO ECONOMICO DI ACCORDI NON RISULTANTI DALLO
STATO PATRIMONIALE:

Non si rilevano accordi non risultanti dallo stato patrimoniale.

DESTINAZIONE DEL RISULTATO DELL'ESERCIZIO

Al sensi dell'art, 2427 c.c, punto 22 - septies, 'Amministratore Unico propone di destinare ['utile
dell'esercizio di euro 235.340 integralmente a riserva straordinaria, in quanto quella legale ha gia

raggiunto il minimo di legge.

Bilancio di esercizio al 31-12-2024 Pag. 3% di 40

Generato automaticamente - Conforme afla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.14.1 AZIENDA FARMACIE COMUNALI LODI SRL

Dichiarazione di conformita del bilancio

Si dichiara che il documento informatico in formato XBRL contenentc lo stato patrimoniale ¢ il conto

cconomico ¢ conforme ai corrispondenti documenti originali depositati presso la socicta.

Dichiarazione inerente {'imposta di bollo:

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Lodi - Autorizzazione n.
108375 del 28.7.17.

Copia su supporto informatico conforme all'originale documento su supporto cartacco, ai sensi deglhi
articoli 38 ¢ 47 dcl DPR 445/2000, che si trasmette ad uso Registro Imprese

ll sottoscritto Rossi Paolo, nato a Lodi (LO) il 23/07/62, in qualita di Amministratore, dichiara,
consapevole delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR n.445/2000, in caso di falsa o
mendace dichiarazione resa ai scnsi dell'art. 47 del medesimo decreto, che ii presente documento ¢
stato prodotto mediante scansione ottica dell'originale analogico ¢ che ha effettuato con esito positivo

il raffronto tra lo stesso ed il documento originale ai sensi delle disposizioni vigenti.

Lodi, 29 marzo 2025

L'amministratore unico

\Rossi Paolo

Documento originale consultabile agli atti della societa
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO EX ART. 6, CO. 4, D.LGS. 175/2016
Predisposta secondo le raccomandazioni del CNDCEC

Azienda Farmacic Comunali Lodi s.r.l, in quanto societa a controllo pubblico di cui all’art. 2,
co.l, lett. m) del d.lgs. 175/2016 (Tesio unico in materia di societd a partecipazione pubblica™),
ed in particolare quale societa in house ex art. 17 d.lgs. cit,, & tenuta - ai sensi delf’art. 6, co. 4,
dlgs. cit. - a predisporre annualmente, a chiusura dell’esercizio sociale, ¢ a pubblicare
contestualmente al bilancio di esercizio, la relazione sul governo societario, Ia quale deve
contenere:

- uno specifico programma di valutazione del rischio aziendale (art. 6, co. 2, d.Igs. cit.);

- I'indicazione degli strumenti integrativi di governo societario adottati ai sensi dell’art. 6, co. 3;
ovvero delle ragioni della loro mancata adozione (art. 6, co. 5).

A. PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE EX ART.
6, CO. 2, D.LGS. 175/2016.

Ai sensi dell’art. 6, co. 2 del d.lgs. 175/2016: “Le societd a controllo pubblico predispongono
specifici programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale e ne informano I'assemblea
nell’ambito della relazione di cui al comma 4",

Ai sensi del successivo art. 14:

“Qualora emergano nell’ambito dei programmi di valutazione del rischio di cui all’articolo 6,
comma 2, uno o pil indicatori di crisi aziendale, ’organo amministrativo della societa a controllo
pubblico adotia senza indugio i provvedimenti necessari al fine di prevenire I'aggravamento della

cris, di correggerne gli effetti ed eliminarne le cause, attraverso un idoneo piano di risanamento
[co0.2].

Quando si determini la situazione di cui al comma 2, la mancata adozione di provvedimenti
adeguati, da parte dell’organo amministrativo, costituisce grave irregolarita, ai sensi dell’articolo
2409 del codice civile [co.3].

Non costituisce provvedimento adeguato, ai sensi dei commi 1 e 2, la previsione di un
ripianamento delle perdite da parte dell’amministrazione o delle amministrazioni pubbliche socie,
anche se attuato in concomitanza a un aumento di capitale o ad un trasferimento straordinario di
partecipazioni o al rilascio di garanzie o in qualsiasi altra forma giuridica, a meno che tale
intervento sia accompagnato da un pianc di ristrutturazione aziendale, dal quale risulti
comprovata la sussistenza di concrete prospettive di recupero dell’equilibrio economico delle
attivita svolte, approvato ai sensi del corma 2, anche in deroga al comma 5 [co.4].

Le amministrazioni di cui all’articolo 1, comma 3, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, non
possono, salvo quanto previsto dagli articoli 2447 e 2482-ter del cedice civile, sottoscrivere
aumenti di capitale, effettuare trasferimenti straordinari, aperture di credito, né rilasciare garanzie
a favore delle societa partecipate, con esclusione delle societd quotate e degli istituti di credito,
che abbiano registrato, per tre esercizi consecutivi, perdite di esercizio ovvero che abbiano
utilizzato riserve disponibili per il ripianamento di perdite anche infrannuali. Sono in ogni caso
consentiti i trasferimenti straordinari alle societa di cui al primo periodo, a fronte di convenzioni,
contratti di servizio o di programma relativi allo svolgimento di servizi di pubblico interesse




ovvero alla realizzazione di investimenti, purché le misurc indicate siano contemplale in un piano
di risanamento, approvato dall’ Autorita di regolazione di settore ove esistente e comunicato alla
Corte di conti con le modalita di cui all’articolo 5, che contempli il raggiungimento dell’equilibrio
finanziario entro tre anni. Al fine di salvaguardare la continuitd neila prestazione di servizi di
pubblico interesse, a fronte di gravi pericoli per la sicurezza pubblica, I’ordine pubblico e la sanita,
su richiesta dell’amministrazione interessata, con decreto del Presidente del Consiglio dei
ministri, adottato su proposta del Ministro dell'economia e delle finanze, di concerto con gli altri
Ministri competenti e soggetto a registrazione della Corte dei conti, possono essere autorizzati gli
interventi di cui al primo periodo def presente comma [co. 5]™.

In conformita alle richiamate disposizioni normative, 1'organo amministrativo della Societa ha
predisposto il presente Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale, approvato
contestualmente all’approvazione del bilancio di esercizio 2024; il programma sara oggetto di
revisione e rendicontazione in corrispondenza dell’approvazione dei successivi bilanci di

esercizio, salvo che emerga la necessitd, in corso di esercizio, di aggiornamento ed
implementazione in ragione di eventi straordinari.

I. DEFINIZIONI
1.1. Continuita aziendale

Il principio di continuita aziendale & richiamato dall’art. 2423-bis, cod. civ. che, in tema di principi
di redazione del bilancio, al co. 1, n. I, recita; “la valutazione delle voci deve essere faita secondo
prudenza e neila prospettiva della continuazione dellattivita”,

La nozione di continuita aziendale indica la capacita dell’azienda di conseguire risuitati positivi
e generare correlati flussi finanziari nel temnpo. Si tratta del presupposto affinché 1'azienda operi
€ possa continuare a operare nel prevedibile futuro come azienda in funzionamento e creare
valore, il che implica il mantenimento di un equilibrio economico-finanziario.

L azienda, nella prospettiva della continuazione dell’attivita, costituisce -come indicato nell"OIC
11 (§ 22), -un complesso economico funzionante destinato alla produzicne di reddito per un

prevedibile arco temporale futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di
riferimento del bilancio.

Nei casi in cui, a seguito di tale valutazione prospettica, siano identificate significative incertezze
in merito a tale capacitd, dovranno essere chiaramente fornite nella nota integrativa le
informazioni relative ai fattori di rischio, alle assunzioni effettuate ¢ alle incertezze identificate,
nonché ai piani aziendali futuri per far fronte a tali rischi e incertezze.

Dovranno inoltre essere esplicitate le ragioni che qualificano come significative lc incertezze
esposte ¢ le ricadute che esse possono avere sulla continuita aziendale.

1.2. Crisi

L art. 2, lett. ) della legge 19 ottobre 2017, n. 155 (Delega al Governo per la riforma delle
discipline della crisi d'impresa e dell’insolvenza) definisce lo stato di crisi (dell'impresa) come
“probabilitd di futura insolvenza, anche tenendo conto delle elaborazioni della scienza
aziendalistica™; insolvenza a sua volta intesa —~ ex art. 5, R.ID. 16 marzo 1942, n. 267 — come la
situazione che *'si manifesta con inadempimenti od altri fatti esteriori, i quali dimostrino che il
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debitore non & pi in grado di soddisfarc regotarmente le proprie obUligazioni™ (definizione
confermata nel decreto legistativo 12 gennaio 2019, n. 14, recante “Codice della crisi di impresa
¢ dell’insolvenza in attuazione defla legge 19 ottobre 2017, n. 155", il quale all’art. 2, co. 1, lett.
a) definisce la “crisi” come “lo stato di difficoltd economico-finanziaria che rende probabile
I'insolvenza del debitore e che per le imprese si manifesta come inadeguatezza dei flussi di cassa
prospettici a far fronte regolarmente alle obbligazioni pianificate”.

Il tal senso, la crisi pud manifestarsi con caratteristiche diverse, assumendo i connotati di una:

- crisi finanziaria, allorché ’azienda — pur economicamente sana — risenta di uno squilibrio
finanziario e quindi abbia difficoltd a far fronte con regolarita alle proprie posizioni debitorie.
Secondo il documento OIC 19, Debiti, (Appendice A), “la situazione di difficolta finanziaria &
dovuta al fatto che il debitore non ha, né riesce a procurarsi, i mezzi finanziari adeguati, per

quantitd e qualith, a soddisfare le esigenze della gestione e le connesse obbligazioni di
pagamento™;

- crisi economica, allorché I’azienda non sia in grado, attraverso la gestione operativa, di
remunerare congruamente i fattori produttivi impiegati.

2. STRUMENTI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRIS!

La Societa ha individuato i seguenti strumenti di valutazione dei rischi oggetto di monitoraggio:
- analisi di indici e margini di bilancio;

- analisi prospettica attraverso indicatori;

La Societd gestisce n. 5 (cinque) farmacie, ancorché ex Legge 475 / 1968 la gestione delle
farmacie comunali costituisca un servizio pubblico locale, il che pud connotare la gestione (in
alcuni contesti) anche per il supporto alle comunitd locali in aree o rioni di non particolare
appetibilitd commerciale, proprio a favore della fornitura del servizio, nondimeno la gestione
stessa si caratterizza per il perseguimento del profitto comumerciale, nel rispetto degli standard
propri di quest’ultima sul piano tecnico e della salute, nonché delle societa a controllo pubblico.

La societa inoltre gestisce i servizi infermieristici presso la Farmacia Comunale 5: iniezioni,
medicazioni etc..

2.1. Analisi di indici ¢ margini di bilancio.
L’analisi di bilancio si focalizza sulla:

- solidita: I’analisi & indirizzata ad apprezzare la relazione fra le diverse fonti di finanziamento e
la corrispondenza tra la durata degli impieghi e delle fonti;

- liquidita: I’analisi ha ad oggetto la capacita dell’azienda di far fronte ai pagamenti a breve con
la liquidita creata dalle attivita di gestione a breve termine;

- redditivita: I"analisi verifica la capacita dell’azienda di generare un reddito capace di coprire
I’insieme dei costi aziendali nonché, eventualmente di remunerare il capitale.

A fronte dell"analisi di bilancio effettuata Ja societa ha scelto di monitorare gli indici sotto riportati
e le relative soglic di allarme indicate:
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ROE (Reddito ncuto/Pattitnonio Netlo) >- 0

ROI (Risultato Gestione Caratteristica/Capitale Investito) > 0
ROS (Risultato Gestione Caratteristica/Fatturato) > 0

CCN (Attivitd correnti — passivita correnti) > - 300.000

3. MONITORAGGIO PERIODICO

In presenza di elementi sintomatici dell’ esistenza di un rischio di crisi, I’ organo amministrativo &
tenuto a convocare senza indugio I'assemblea dei soci per verificare se risulti integrata la
fattispecie di cui all*art. 14, co. 2, d.Igs. 175/2016 e per esprimere una valutazione sulla situazione
economica, finanziaria ¢ patrimoniale della Societa.

L’ organo amminisirativo che rilevi uno o pid profili di rischio di crisi aziendale in relazione agli
indicatori considerati formulera gli indirizzi per la redazione di idonec piano di risanamento
recante i provvedimenti necessari a prevenire I'aggravamento della crisi, correggerne gli effetti
ed eliminarne le cause ai sensi dell’art. 14, co. 2, d.lgs. 175/2016.

L’organo amminisirativo sara tenuto a provvedere alla predisposizione del predetto piano di
risanamento, in un arco temporale necessario a svilupparlo e comunque in un periodo di tempo
congruo tenendo conto della situazione economico-patrimoniale-finanziaria della societd, da
softoporre all’approvazione dell’ assemblea dei soci.

B. RELAZIONE SU MONITORAGGIO E VERIFICA DEL RISCHIO DI CRISI
AZIENDALE AL 31/12/2024

1. LA SOCIETA’
1. La Societd, come da proprio statuto in house providing ha come oggetto:
. 3)

1. La Societa ha per oggetto esclusivo l'esercizio delle farmacie comunali e ha lo seopo di
provvedere in particolare:

a) all'assistenza farmaceutica da assicurare nei liniti e con le modalita di cui all’art. 28
della legge 23 dicembre 1978 1. 833;
b) alia vendita di medicinali al pubblico;

c) alla vendita di ogni altro prodotto farmaceutico e parafarmaceutica: prodotti omeopatici,
prodotii affini ai farmaceutici, presidi medico-chirurgici, articoli sanitari, alimenti per la prima
infanzia, dietetici speciali, complementi alimemtari, prodotti apistici, integratori della dieta,
prodotti di erboristeria, apparecchi medicali ed elettromedicali, cosmetici ed aliri prodotti
normalmente in vendita nelle farmacie con il proposito di svolgere una selezione qualitativa in
relazione alle esigenze del pubblico e una funzione calmieratrice dei prezzi;

d) ad operare, anche tramite 'impegno dei farmacisti della Societd, per favorive una maggiore
educazione rispetto all'uso dei prodotti farmacologici ed in particolare per accrescere la
sensibilita dei cittadini contro {'abuso o l'uso distorto;



¢} alla vendita all'ingrosse ed dof minwto Ji medicinali ¢ purafurmuci agli Enti, mutue,
associazioni, istituti, Aziende Speciali, farmacie ed ogni altra organizzazione commerciale che
ne faccia richiesta;

N} alla realizzazione, privilegiundo la colluborazione con ATS di programmi di medicina
preventiva, di informazione e di educazione sanitaria ed ogni altra eventuale attivita di servizio;

&) ad erogare servizi o prestazioni a terzi, in coerenza con quanto sopra, previa approvazione da
parte del Consiglio Comunale dei relativi indivizzi.

La Societa provvede inoltre nell’ambito delle singole farmacie all'esercizio delle attivita varie
consentite dalla legislazione in vigore con la pit assoluta garanzia sulla qualita dei prodotti e
delle prestazioni fornite agli utenti,

2. La Societa pué acquisire e gestire locali per la vendita dei prodotti di cui al precedente comma
1, lettera c).

3. La Societa potra effettuare interventi nel settore dell'assistenza sanitaria, in solidarietd con
comunita, collettivita o popolazioni, in condizioni di particolare disagio, o bisognose per gravi
calamitd naturali o per eventi bellici. Tali interventi potranno essere realizzati divetiamente, o
atiraverso il sostegno, anche con atti di liberalitd, ad associazioni di solidarieta sociale
riconasciute, o nel contesto di iniziative promosse o patrocinate dal Comune di Lodli.

9

La Societd poira altresi svolgere siudi, ricerche, consulenze, assistenza tecnica e finanziaria ad
enti pubblici ¢ privati nel settore di cui all'art.3, che siano connessi alle proprie competenze
aziendali, compatibilmente con la normativa vigente.

J)

La Societa potra altresi provvedere a tutte le attivita connesse con i servizi e le attivita, operando
in tutto il territorio nazionale, nel rispetto della normativa vigente. A fronte di specifiche
deliberazioni di Consiglio Conunale di Lodi, la societa potra essere affidataria di altri servizi
pubblici e di attivita sirumentali nel risperto della normativa vigente.

6)

La Societd pud compiere ogni operazione industriale, commerciole, finanziarvia, immobiliare, di
servizio e di studio necessaria al perseguimento dei propri fini.

7)

La Societa potra prestare avvalli, fidejussioni ed ogni altra garanzia reale, purcheé cio risufti
strumentale al conseguimento dell'oggetto sociale.

8)

Le attivita finanziarie dovranno conunque essere svolte in via residuale e non prevalente e non
nei confronti del pubblico ed in modo strumentale ¢ funzionale al raggiungimenio dell ‘oggetto
sociale.



2. LA COMPAGINE SOCIALE

1l capitale sociale dell’ Azienda Farmacie Comunali Lodi sel, pari a €. 223 473,00 é cosi detenuto:

Astem spa con una partecipazione pari al 89,5% e Comune di Lodi con una partecipazione pari
al 10,5%.

Si rammenta che ASTEM SpA ¢ controliata dal Comune di Lodi per il 99,22 %.
3. ORGANO AMMINISTRATIVO

L’organo amministrativo & costituito dall’amministratore unico, Sig. Paolo Rossi, nate a Lodi il
23.07.1962 ¢ domiciliato a Lodi ~ Via Giovanni Spezzaferri, 6/A, nominato con delibera

assembleare in data 24.05.2023, e rimarra in carica 3 esercizi, sino all’approvazione del bilancio
31/12/2025.

4, ORGANO Di CONTROLLO - REVISORE

Nominati delibera assembleare in data 19/05/2022 e rimarranno in carica sino all’approvazione
del bilancio al 31/12/2024.

Composto da: Il Presidente del Collegio Sindacale Dott. Mario Beccaria, nato a Sant’Angelo
Lodigiano il 28/12/1968, domiciliato a Marudo (Lo) in Via Roma, 36, Sindaco effettivo Dott,
Costantino Rancati, nato a Spino D’ Adda (Lo) il 27/04/1965, residente a Spino D*Adda (Lo) Via
Enrico Fermi 14, sindaco effettivo Dott.ssa Moira Tansini, nata a Lodi il 11/12/1967, residente a
Lodi, Via Orfino Giudice, 3.

1l Collegio Sindacale cura anche la Revisione Legale dei Conti, come consentito dall’art 3 ¢ 2
DLgs 175 /2016 per le SRL a controllo pubblico.

5. 1L PERSONALE
La situazione del personale occupato alla data del 31/12/2024 ¢é la seguente.
I dipendenti sono in totale n. 26, di cui:

- Quadri: 4
- lmpiegati: 22

n. 26 dipendenti sono assunti a tempo indeterminato,

6. VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE AL 31/12/2024

La Societa ha condotto la misurazione del rischio di crisi aziendale utilizzando gli strumenti di
valutazione indicati al § 2 del Programma elaborato ai sensi dell’art. 6. co. 2, d.lgs. 175/2016 e
verificando I’eventuale sussistenza di profili di rischio di crisi aziendale in base al Programma
medesimo, secondo quanto di seguito indicato.

6.1. ANALISI D1 BILANCIO
L’ analisi di bilancio si & articolata nelle seguenti fasi:

- raccolta delle informazioni ricavabili dai bilanci, dalle analisi di settore e da ogni altra fonte
significativa,
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- riclasrificazione dello etato patrimoniale ¢ del conto cconomico;
- elaborazione di strumenti per la valutazione dei margini, degli indici, dei flussi;
- comparazione dei dati relativi all’esercizio corrente e ai tre precedenti;

- formulazione di un giudizio sui risultati ottenuti.

6.1.1. Definizioni

Il ROE (Rcturn on Equity) & uno dei principali ¢ pid importanti indicatori di bilancio ¢ scgnala
la redditivita di un’azienda, in termini di risultato netto in rapporto ai mezzi propri (patrimonio
netto).

1t ROI {Return on Investment), indicatore altrettanto rilevante, & un utile strumento per valutare

la redditivita della gestione caratteristica (margine operativo netto) in rapporto al camplesso delle
attivitd patrimoniali di cui I"azienda dispone.

It ROS (Return or Sales) evidenzia la redditivitd della gestione caratteristica (margine operativo
netto) in rapporto ai ricavi totali.

Il Capitale Circolante ¢ un fondamentale ¢ strategico indicatore di valutazione di equilibrio della
liquiditd aziendale, con particolare riferimento all’insieme delle risorse destinate al ciclo di
acquisto, scorta e vendita; il capitaie circolante netto viene calcolato come la somma algebrica tra
le attivitd e le passivitd correnti: rimanenze, crediti, debiti, attivitd finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni, disponibilita liquide in attesa di essere utilizzate (contanti,
assegni, liquidita di conto corrente).

Il rapporto mezzi propri (patrimonio netto) / totale dell’attivo fisso (indice di copertura netto)
costituisce un significativo indicatore in materia di soliditd patrimoniale, in quanto esso

rappresenta il tasso a cui i mezzi maggiormente vincolati all’azienda coprono gli impieghi di
analoga durata,

Quanto agli indici di redditivita, la soglia di alert & posta pari a zero, a segnalare il necessario
equilibrio minimo tra ricavi e costi.

Per la liquidita, la soglia di alerf del CCN, che ben rappresenta la solvibilita aziendale, é posta a

- 300.000, in quanto un valore negativo maggiore in valore assoluto potrebbe deternminare serie
difficolta nel far fronte ai debiti correnti.

6.1.1. Esame degli indici e dei margini significativi

AFC10DI SRL : | 2024

ROE 10,66% 13,41% 15,78% 16,04% 11,58% 25,95%
{Reddito netto / Patrimonio netto}
— 6,507 8,86% 9,52% 9,70% 5,88% 12,01%
{Risultato pest, Carattenstica / Capitale Investito)
Ros 3,32% 4,72% 5,87% 7.08% 2,97% 6,45%
{Risultato pest. Caratteristica /Fatturato}
Indicatori di solvibilita

N
= . 569.060 516.715 509.598 221.158 - 129,949 . 354.075
{attivo aircolante - passivitd correnti)
LU LU T OCG DA D 98,70%  B86,65% £0,99% 81.15% 56,37% 54,06%
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Innanzitutto, rispetto agli indicatort di bilancio presi in considerazione, ¢ rilevante cvidenziare
che il Capitale Circolante Netto (CCN), migliora il proprio segno positivo (+ 569.060 curo nel
2024, a fronte di +516.715 euro ncl 2023, per il quarto anno consecutivo rcgistra segno positivo
¢ quindi lontano dalla soglia di alerr); cid & clemento segnaletico del costante miglioramento della
situazionc di liquidita, atteso che gli impegni di breve periodo sono ora coperti dalle risorse liquide
¢/ o in grado di divenire liquide del breve temine (crediti e scorte in particolare),

Rispetto ai risultati del 2023, si rileva un licve contrazione degli indicatori di redditivita, in
rapporto a grandezze patrimoniali (RO1 dal 8,86% al 6,50%: ROE dal 13,41% al 10,66%) ¢ in
rapporto a grandczze reddituali (ROS da 4,72% a 3,32%).

il rapporto tra mezzi propri ¢ attivo fisso evidenzia un’importante crescita passando dal 86,65%
del 2023 al 94,70% del 2024 (rappresentativo di significativa solidita patrimoniale).

Per quanto riguarda gli indici di redditivit, questi si mantengono comunque ben al di sopra della
soglia di Alert.

E” significativo segnalare che il margine di contribuzione subisce una lieve contrazione passando
dal 38,29% del 2023 al 37.58% del 2024 dovuta all entrata in vigore del nuove modello di calcolo
della remuncrazione delle farmacie che ha gencrato una maggiore incidenza degli sconti del SSN
¢ trattenute ASL del 2,87 % rispetto agli anni precedenti.

Siriporta I'indice di rotazione delle scorte nella tabella in calce:

2024 2023 2022 2021
Indice di rotazione delle scarte 54 52 59 65

7. CONCLUSIONI

[ risultati dell"attivita di monitoraggio, condotta in funzione degli adempimenti prescritti ¢x art. 6, co. 2
¢ 14.co.2.3,4. 5 del d.lgs. 175/2016, inducono " organo amministrativo a ritenere che il rischio di crisi
aziendale relativo alla Socicta sia da escludere.

Azicnda Farmacie Comunali Lodi s.rl.
L’ Amministratore Unico
~Paolo Rossi
Lodi. 31 Marzo 2925

Il sottoscritto Paolo Rossi, nata a Lodi (LO) il 23/07/1962, in qualita di Amministratore, dichiara, consapevole
delie responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR n. 44572000, in caso di falsa o mendace dichiarazione
resa ai sensi del’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & stato prodotto mediante
scansione ottica dell’originale analogico e che ha effettuato con esito positivo if raffronto tra lo stesso ed il
documento originale ai sensi detle disposizioni vigenti.

Il sottoscritto, Carabelli Dott. Pierluigi, dichiara che, ai sensi dell'art. 31 comma 2-quinquies della legge
340/2000, i documenti altegati alla presente pratica sono conformi agli originali presso la societa,

Documento originale consultabile agli atti della societa
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Spett.le

Azienda Farmacie Comunali Lodi s.r.L.

All' Ammiristratore Unico

dott. Paolo Rossi

Attivita dell'Organismo di Vigilanza della Azienda Farmacie Comunali Lodi s.rl., ai sensi del D.Lgs.
23172001 - Periodo Anno 2024 -

Conformemente alle previsioni del D. Lgs. n. 23101, I’ Amministratore Unico di Azienda Farmacic Comunali
Lodi s.r.l. in data 28/12:2021 ha provveduto ad adottare il Modcllo di organizzazionc, gestione ¢ controllo previsto dal

decreto sopra menzionato,

Con delibera del 24 Dicembre 2021, inoltre, ' Amministratore Unico ha nominato I'Organismo di Vigilanza

(di seguito “Organismo”) monocratico nclla persona dell’avv. Marcello Ferrari Chazelal con incarico di durata
triennale.

Conformemente al D.Lgs. n. 231/01 e al Modcllo adottato dalla Sacicts, I'Organismo é chiamato a vigilare
affinché i destinatari del Modello, cosi come individuati in base alle diverse fattispecie di reato ivi indicate, osservino
tutte le prescrizioni e le procedure in esso descritte. Inoltre, I'Organismo & chiamato a verificare i risultati raggiunti
con l'applicazione del Modello in ordine alla prevenzione di reati, vatutando e ponendo all'attenzione degli organi
societari preposti fa necessita o, pitt semplicemente, 'opportunita di adeguare il Modello 2 norme sopravvenute, a
mutamenti nel tempo dell'attivita della Societa o a csigenze aziendali non previste ¢ disciplinate dal Modello. A tale
scopo I'Organismo presenta all’ Amministratore Unico annualmente una relazione contenente, oltre a specifiche
informazioni in ordine alle attivita di vigilanza svolte, anche una valutazione sull'applicazione e sull'adeguatezza del
Modello rispetto alle prescrizioni del Legislatore ed eventuali proposte di adeguamento alla situazione desiderata e le

azioni necessarie per la concreta implementazionc delle stesse.

A questi compiti si aggiungono anche quelli relativi alla prevenzione amministrativa della corruzione previste nelia
legge 6 novembre 2012, n. 190 e delineate nel dettaglio e integrate nella Delibera Anac n. 7 del 17 gennaio 2023 -
Piano Nazionale Anticorruzione 2022, nella Delibera Anac n. 605 de) 19 dicembre 2023 - 4 ggiornamento 2023 PNA

2022 e nella Delibera Anac n. 1134 dell’8 novembre 2017 « Nuove linee guida per |'attuazione della normativa in

Azienda Farmacie Comunali Lodi SRL
26900 LODE - Via San Bassiano, 39 - Tel.0371 0988388 - Fax 0371 0988899
Capitale sociale €223.473 iv. - CF. 00791350150 - P.IVA 11875320159 - Numero REA LO-680920
www.afclodi.it - email: info@afciodi.it PEC: aziendafarmacie@legalmail.it
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materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societé e degli enti di divitto privato controllati e
partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici.
L'Organismo di Vigitanza di AFC Lodi oltre alle funzioni affidate e riportate sopra, dunque, deve svolgere anche le
seguenti funzioni di controllo: a) attestare gli obblighi di pubblicazione; b) ricevere le segnalazioni aventi ad oggetto i
casi di mancato o ritardato adempimento agli obblighi di pubblicazione da parte del RPCT; ¢) verificare la coerenza
tra gli obiettivi assegnati, gli atti di programmazione strategico-gestionale e di performance, ove presenti, e quei
connessi all’anticorruzione e alla trasparenza; d) il potere di richiedere informazioni al RPCT ed effeituare audizioni
di dipendenti.

La presente relazione annuale illustra le attivita espletate dall’Organismo dal 01/01/2024 fino alla data del
31412:2024. Nel corso del periodo in esame 1"OdV ha svolto la propria attivita presso la sede della Societa (o in
videoconferenza).

In tale periodo I’Organismo ha tenuto alcuni incontri con interlocutori qualificati ed ha svolto le suc attivita
istituzionali ( 13/03/- 30/05/ - 06-/06 - 30/10/2024). Di seguito si illustrano i risultati di tali attivita.

L. Le attivita svolte dall’Organo di Vigilanza

Nel periodo di riferimento I"attivita che ha richicsto maggiore attenzione da parte dell’Qrganismo di Vigilanza ¢ stato
Iallineamento (con 1'ausilio dell’ RPCT  dott. Boggi - e del consulente incaricato di predisporre il piano di
prevenzione della corruzione) del Modello integrato di organizzazione, gestione e controlio e di prevenzione della
corruzione di AFC Lodi ai sensi e per gli effetti del D.Lgs. 231 2001 e della I, 190.2012, in particolare tencndo conto
dell’adozione del nuove Piano nazionale anticorruzione 2022 e del successivo Aggiornamento 2023 al PNA 2022 ¢
dell’aggiomamento del modello 231/01 approvato con determina del 26.06.23 n.13.

| nuovi indirizzi dell’Anac hanno, infatti, riformulato i metodi di individuazione e di monitoraggio dei processi a
rischio e hanno richiesto un lavoro di individuazione e di segnalazione dei contenuti da aggiornare. In particotare si é
tenuto conto delle misure di semplificazione che il nuovo Piano ha adottato, che permettono agli enti con un numerc
di dipendenti inferiore alle 50 unita di adottare metodi e strumenti maggiormente adeguati a strutture organizzative di
questa entita,

I} Javoro di individuazione ¢ di segnalazione dei contenuti da aggiorare ¢ stato svolto in stretto coordinamento con il
Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e ha previsto alcune fasi di confronto. Tali fasi
hanno portato all'introduzione di un canale di segnalazione intemo, al fine di adeguare le procedure di AFC Lodi alle
norme sulla protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell'Unione e delle disposizioni normative
nazionali (il c.d. whistleblowing), contenute nel d.Igs. del 10 marzo 2023, n. 24, in attuazione della Direttiva (UE)
2019/1937.

In via generale, I'aggiomamento del Modello ha permesso anche una complessiva valutazione dell’adeguatezza e della

coerenza del Modello adottato da parte dell’Organismo di Vigilanza. La ricognizione sui protocolli organizzativi
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societari, condotta in stretta collaborazione con il Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza,
¢ altre figure apicali (dott.ssa Quaini) ha fatto emergere una loro cumplessiva efficacia alia prevenzione dei reati
indicati nel Modeilo 231 e coerenza temporale rispetto alle finalita del d.lgs. n. 231°2001.
La ricognizione ha permesso anche di verificarc la ragionevole aderenza tra i protocolli ed i comportamenti dei
soggetti aziendali: non ci sono state segnalazioni relativamente alla commissione di reati né si & riscontrata la necessita
di intervenire da parte dell’Organismo di Vigilanza.
Relativamente alle auivita di controllo in funzione di prevenzionc amministrativa della corruzione affidate
all’Organismo di Vigilanza dalla legge n. 190/2012 ¢ contenute all’interno del Modello infegrato, non sono state
registrale violazioni né relativi agli obblighi di pubblicazione né relativi alle misure organizzative di prevenzione della
corruzione. Come € possibile verificare nelle tabelle di attestazione del rispetto degli obblighi di pubblicazione,
presenti sul sito della socicta, gli obblighi di pubblicazione risultano correttamente adempiuti ¢ sono rispondenti alla
tabella degli obblighi presenti all'interno del Modello integrato.
Non sono pervenute, inoltre, segnalazioni aventi ad oggetto casi di mancato o ritardato adempimento agli obblighi di
pubblicazionc da parte dei Responsabile per la prevenzione della corruzione e della (rasparenza.
L'analisi del rischio corruttivo ¢ le misure organizzative che sono state individuate allinterno del Modello integrato
sono coerenti con la prevenzione della corruzione ¢ i flussi informativi atti all’adempimento degli obblighi di
pubblicazione risultano rispetlati e correttamente eseguiti.
Costantc risulta anche la vigilanza del Collegio Sindacale.
Talc quadro appena descritto non ha mai portato ’Organismo di Vigilanza ad utilizzare i poteri di richiederc
informazioni al Responsabile per la prevenzione della corruzionc ¢ della trasparenza o di organizzare audizioni di
dipendenti a lui conferiti dalla legge,
Come da prassi ¢ stata sentita 'RSPP dott.ssa Ing. Brunilde Comalba con la quale ha effettuato un’analisi
approfondita pariendo dal Verbale della Riunione Periodica sulla sicurezza ex art. 35 D. Lgs. 81/2008, in attesa della
nuova relazione periodica per il 2024. Nel complesso, I'attivita della Socicta é risultata adeguatamente presidiata;
Rspp ha confenmato la formazione del personale ¢ dei preposti (i direttori delle unita); I d.p.i. sono stati consegnati
con sottoscrizione attestante la ricezione; gli impianti delle cinque unitad sono costantemente manutenuti; nell’ultimo
periodo sono stati robotizzati due nuovi magazzini. L’RSPP non ha segnalato criticitd particolari, né attivita

particolari.

L'OdV ha mantenuto alta I’attenzione sui temi di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro, il monitoraggio ¢ stato svolto
in collaborazione con I'RSPP tramite analisi dei requisiti ex art.30 D.lgs. 81:08.

Con riferimento alla fomitura delle mascherine ne! 2020, risuitate poi non a norma, & stato riferito che in data
25'01'2024 la Procura ha richiesto I’archiviazione deila denuncia posta da AFC Lodi ¢ non vi é stato pil seguito sulla

base dclla relazione dell’Avv, Apicella che ha caldamente sconsigliato di procedere con una opposizione alla
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archiviazione, non ravvisando margini sufficienti.

Whistleblowing

Ai sensi del D.Lgs. 24:2023 la Societd ha adottato un canale dedicato a garanzia della riservatezza del

scgnalante: https: afclodi.traypare.com signalings (Traspare).

La procedura adottata dalla Societa indica le modalita di gestione di tali segnalazioni.

Nel corso del 2024 non sono prevenute segnalazioni di rilevanza ai sensi del D. Lgs. 231/2001

Conclusioni

Sulla base delle verifiche ed attivita eseguite I'OdV ritiene di poter fornire all’Amministratore Unico le

seguenti indicazioni ¢ valutazioni:

1l piano di attivitd dell’OdV previsto per il periodo Gennaio  Dicembre 2024 ¢ stato sostanzialmente

fispettato.

L’'Organismo sottolinea sempre I'importanza di una organica formalizzazione di ruoli e responsabilita a tutti i
livelli e per tutte le aree aziendali, rilevante sia in quanto presupposto di coerenza del Modello adottato
secondo il Digs 2312001, sia in ordine al raggiungimento ed al mantenimento di livelli di conformita
organizzativa adeguati agli standard dei sistemi certificabili in materia di qualita dei processi e dei prodotti, di

sicurezza del lavoro e dell’ambiente.

L'OdV ha ricordato alla Societd di dar comunicazione ai dipendenti e fomitori deli’aggiomamento del
Modelio 231/01, raccomandando altresi di proseguire con la costante formazione sia in materia di d.Igs.
231/01 che in tema di Whistleblowing.

Suggerimenti per il miglioramento e I’aggiornamento del Modello

Nel complessivo quadro d’intervento normativo, il legisiatore ha operato alcune modifiche al catalogo dei

reati presupposto di cui al d.Igs. 23101, inserendone tra gli stessi come da prospetto seguente:

Modific = Impatto s Rif.

» Descrizione
a 231 normativo
Legge 8 * Introduzione del reato di Indebita *  An. 2§ =  An.3l4-
agosto destinazione di denaro o cose mobili D Lgs. bis c.p.
2024, n. 23101
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» Modific = Impatto Rif.
Descrizione
a 231 normativo
112
. Lepge 9 Abolizione del reato &i Abuso d'ufficio *  An.25 Art. 323
agosto D.Lgs. c.p.
2024, n. 231-01
114
« D.lgs. Introduzione dei reati previsti dal T.U. * A 25 Art. 40
26 Doganale D.1gs. 504 1995 sexicsde Art. 40-his
settemb cies Arl. 40-
re 2024, D.Lgs. quinquics
n. 141 231:200% Art. 41
Art. 42
Art. 43
Art. 46
At 47
Art. 49
T.U.
Doganale
L « L.9 Introduzione del reato di Morse o ®  Art 25 Art, 12-bis
dicembr lesioni come conseguenza di delitti in duodecie D.Lgs. n.
e 2024 materia di immigrazione clandestina sD.Lgs. 28671998
n. 11 231:01 aggiunto
ottobre da D.L.
2024, n. n.20 del 10
187 marzo
2023
" Fodiﬁca I.r;:;iego di cittadini di paesi ®  Ad. 25 Art, 22,
terzi il cui soggiorno & irvegolare duocdecice comma 12
s D.Lgs. e 12-bis
231 del D,Lgs.
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s Modific *  Impatto » Rif.
* Descrizione
a 231 normativo
n. 286/98
modificato
dal D.L. n.
145 dell'l 1
ottobre
2024 e
dalla L.
n.187 del 9
dicembre
2024)
= L.14 * Modifiche legge 22 aprile 1941., n 6;3. [ . Art. 25 .
novemb Protezione del diritto d’autore e di altri novies
re 2024, diritti connessi al suo csercizio D.Lgs.
n. 166 231701

* 11 Modelio Organizzativo di Gestione e Controllo di AFC Lodi risulta aggiomato al mese di Giugno 2024,

*  Alla luce delle novitd normative recentemente introdotte, I'Organismo di Vigilanza sugperisce la necessita di
procedere con una valutazione del rischio circa le figure di reato introdotte e, quindi, aggiomare il Modello
Organizzativo di Gestione e Controllo rispetto a queste fattispecie e quelle introdotte successivamente alla

data di ultimo aggiornmamento del modello.

A giudizio dell’OdV, dall’attivita svolta e dalle verifiche effettuate come sopra descritto, non sono emersi faiti
censurabili o violazioni del Modello organizzativo adottato da AFC, né I’Organismo stesso & venuto a conoscenza di

atti o condotte che comportino una viclazione delle disposizioni contenute nel D.Lgs 23172001,
Nel periodo non sono pervenute scgnalazioni attraverso i canali previsti dal Modello.
Brescia- Lodi, li 10 Marzo 2025

L'Organismo di Vigilanza della Societd AFC s.1l.
Avv. MarcellofFerfah Chalak

Documento originale consultabile agli atti della societa
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